PENGARUH KOMITMEN AFEKTIF DAN
KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN
LINGKUNGAN KERJA SEBAGAI MODERASI

( Survey Pada UPT Pemadam Kebakaran Di Kabupaten Kuningan )

SKRIPSI
Di ajukan Untuk Memenuhi Sebagian dari

Syarat Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen

Disusun Oleh:
REHNA INTAN FANDINI

NIM. 20220510293

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS KUNINGAN
2026



LEMBAR PENGESAHAN

PENGARUH KOMITMEN AFEKTIF DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN LINGKUNGAN KERJA
SEBAGAI MODERASI
(Survey Pada UPT Pemadam Kebakaran di Kabupaten Kuningan )

Disusun Oleh :

REHNA INTAN FANDINI
20220510293

Telah berhasil mempertahankan skripsinya pada tanggal 17 Juni 2026 dihadapan
Dewan Penguji. Skripsi ini disahkan sebagai bagian persyaratan untuk memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Kuningan

Susunan Dewan Penguji

Penguji I, Penguji 11, Penguji 111,

—=— )

Dr. Dadang Suhardi, S.E.. MM Dr. Dede Djuniardi, SE.. MM ‘ely Hadi Gunawan, S.E. MMM
NIK. 41038111400 NIK. 41038031154 NIK. 410106910232




LEMBAR PERSETUJUAN

PENGARUH KOMITMEN AFEKTIF DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN LINGKUNGAN KERJA
SEBAGAI MODERASI
(Survey Pada UPT Pemadam Kebakaran di Kabupaten Kuningan )

Disusun Oleh :

REHNA INTAN FANDINI
20220510293

Disetujui Oleh :

Kuningan, Juni 2026

Dosen P Dosen Pembimbing II,

I’}

»

v

7/

Oding Syafrudin,M.M

Wely Hadi Gunawan,S.E.M.M
NIP. 196106061995031001

NIK. 410106910232

Mengetahui

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Kepala Program Studi Manajemen

le". Hi. Lili Karmela Fitriani, S.E., M.Si Dr. Munir Nyt Komarudin, S.Pd., M.M
NIK. 41038971054 410104930220




PERNYATAAN OTENTISITAS

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “ Pengaruh Komitmen
Afektif dan Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai dengan Lingkungan Kerja
Sebagai Moderasi (Survei Pada UPT Pemadam Kebakaran di Kabupaten
Kuningan )” ini beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri dan
saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak
sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku dalam masyarakat ke ilmuan. Atas
pernyataan ini, saya siap menanggung risiko yang dijatuhkan kepadamsaya apabila
kemudian ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya
saya ini atau ada klaim dari pihak lain terhadap keaslian karya saya ini.

Kuningan, Juli 2026

e
&

Reﬁna Intan Fandini

20220510293




MOTTO DAN PERSEMBAHAN
MOTTO
“ Tidak Ada Pemberian Orang Tua Yang Paling Berharga
Kepada Anaknya Selain Pendidikan Akhlak yang Mulia *

~ HR. BUKHARI~

PERSEMBAHAN

Skripsi ini saya persembahkan untuk orang tua saya, dua sosok luar biasa yang
selalu menjadi penyemangat hidup dan sebagai sandaran terkuat dari kerasnya
dunia. Terimakasih atas ketulusan hati, kasih sayang yang tak pernah henti, doa
yang tak pernah putus, serta semangat yang tak ternilai yang selalu mengiringi
setiap langkah saya. Semoga Allah SWT selalu memberikan kesehatan dan umur
yang panjang untuk orang tua saya.
Untuk keluargaku tercinta, terimakasih atas doa, dukungan, dan kehadiran yang
selalu menjadi sumber semangat.
Serta untuk almamater kebanggaanku, Universitas Kuningan. Terimakasih telah
menjadi tempat untuk bertumbuh, belajar, dan membentuk diri. Semoga Allah

SWT senantiasa melimpahkan rahmat dan karunia- Nya.



ABSTRAK

Rehna Intan Fandini 20220510293. Pengaruh Komitmen Afektif Dan
Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Lingkungan Kerja Sebagai
Moderasi (Survey Pada Upt Pemadam Kebakaran Di Kabupaten Kuningan)

Pembimbing I: Oding Syafrudin, M.M dan Pembimbing II: Wely Hadi
Gunawan S.E., M.M

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh komitmen afektif dan
kompetensi terhadap kinerja pegawai dengan lingkungan kerja sebagai moderasi
pada UPT Pemadam Kebakaran Kabupaten Kuningan. Jenis penelitian yang
digunakan adalah kuantitatif dengan metode survei. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai UPT Pemadam Kebakaran Kabupaten Kuningan sebanyak
52 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh, sehingga
seluruh populasi dijadikan sampel penelitian. Teknik pengumpulan data
menggunakan Teknik kuesioner. Skala kuesioner yang digunakan 1-7. Teknik
analisis data yang digunakan adalah Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil
dari pengujian hipotesis menunjukan bahwa (1) komitmen afektif tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. (2) kompetensi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. (3) lingkungan kerja tidak
signifikan terhadap kinerja pegawai. (4) lingkungan kerja mampu memoderasi
pengaruh komitmen afektif terhadap kinerja pegawai. (5) lingkungan kerja tidak
mampu memoderasi pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci: Komitmen Afektif, Kompetensi, Kinerja Pegawai, Lingkungan
Kerja Moderasi



ABSTRACT

Rehna Intan Fandini. 20220510293. The Influence Of Affective Commitment
And Competence On Employees' Performance With The Work Environment As
A Moderation (A Survey On The Fire Department Technical Implementation Unit
In Kuningan Regency) Supervisor 1: Oding Syafrudin, M.M dan Supervisor 11:
Wely Hadi Gunawan S.E., M.M

The purpose of this study was to determine the influence of affective commitment
and competence on employee performance, with the work environment as a
moderating variable, at the Fire Department Technical Implementation Unit (UPT)
of Kuningan Regency. This study employed a quantitative research design with a
survey method. The population of this study consisted of all 52 employees at the
Fire Department UPT of Kuningan Regency. The sampling technique used was
saturated sampling (census), so the entire population was included as the research
sample. Data collection was conducted using a questionnaire technique with a 1-7
response scale. The data analysis technique utilized was Moderated Regression
Analysis (MRA). The results of the hypothesis testing show that (1) Affective
commitment does not have a significant effect on employee performance. (2)
Competence has a positive and significant effect on employee performance. (3) The
work environment does not have a significant effect on employee performance. (4)
The work environment is able to moderate the influence of affective commitment on
employee performance. (5) The work environment is unable to moderate the
influence of competence on employee performance.

Keywords: Affective Commitment, Competence, Employee Performance, Work
Environment Moderation
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