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ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan pada Toserba Rohmat Luragung dengan tujuan untuk 

menguji dan menganalisis pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan dimoderasi oleh kepemimpinan. Metode yang digunakan adalah 

metode kuantitatif dengan pendekatan deskriptif. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan Toserba Rohmat Luragung dengan menggunakan sampel 

jenuh, metode pengumpulan data menggunakan angket. Analisis data pada 

penelitian ini menggunakan metode Partial Least Square (PLS) dengan bantuan 

software SmartPLS 4.0. Teknik yang digunakan adalah Teknik pengujian data 

meliputi uji outer model dengan uji validitas dan reabilitas, uji inner model, dan uji 

hipotesis dengan path coefficient. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Selain itu, kepemimpinan terbukti mampu memoderasi 

pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, serta kepemimpinan mampu 

memoderasi pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.  

 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kepemimpinan, dan Kinerja 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

This research was conducted at Toserba Rohmat Luragung with the aim of testing 

and analyzing the influence of work motivation and work discipline on employee 

performance moderated by leadership. The method used is a quantitative method 

with a descriptive approach. The population in this study were all employees of 

Toserba Rohmat Luragung using saturated samples, the data collection method used 

a questionnaire. Data analysis in this study used the Partial Least Square (PLS) 

method with the help of SmartPLS 4.0 software. The techniques used are Data 

testing techniques include outer model testing with validity and reliability test, inner 

model testing and hypothesis testing with path coefficient. The results of the study 

indicate that work motivation has a significant effect on employee performance, 

work discipline has an effect on employee performance. In addition, leadership is 

proven to be able to moderate the effect of work motivation on employee 

performance, and leadership is able to moderate the effect of work discipline on 

employee performance.  

 

Keywords : Work Motivation, Work Discipline, Leadership, and Employee 

Performance. 
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