PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KEPEMIMPINAN DAN
PUNISHMENT TERHADAP DISIPLIN KERJA
(Survei Pada Pegawai Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol PP)
Kabupaten Kuningan)

SKRIPSI
Diajukan untuk Memenuhi Sebagian dari

Syarat Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen

Oleh
DEA LAILA QODARIAH

20220510134

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS KUNINGAN
2026



LEMBAR PENGESAHAN

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KEPEMIMPINAN DAN
PUNISHMENT TERHADAP DISIPLIN KERJA
(Survei Pada Pegawai Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol PP)
Kabupaten Kuningan)

Disusun Oleh:

DEA LAILA QODARIAH
20220510134

Telah berhasil mempertahankan skripsinya pada tanggal 22 Juni 2026 dihadapan Dewan
Penguji. Skripsi ini disahkan sebagai bagain persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan

Susunan Dewan Penguji

Penguji | Penguji 11 Penguji III

— Qo « >

-

Prof. Dr. H. Dikdik Harjadi, S.E., M.Si /Dr. Tatang Roig, S.E., M.Si e rdi, S.E., M.M
NIK. 41038971055 NIK. 4103809129 NIK. 41038031154



LEMBAR PERSETUJUAN

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, KEPEMIMPINAN DAN
PUNISHMENT TERHADAP DISIPLIN KERJA
(Survei Pada Pegawai Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol PP)
Kabupaten Kuningan)

Disusun oleh:

DEA LAILA QODARIAH
20220510134

Disetujui oleh :
Kuningan, Juni 2026

Pembimbing I Pembimbing II

Dr. Hy. Dewi Fatmasari, S.E., M.Si Dr. Tatang Rois/S.E., M.Si
NIP. 197301072009012001 NIK. 41038091295

Mengetahui,

akultas Ekonomi & Bisnis Kepala Program Studi Manajemen

/

' & D[ H| slﬁll ‘Karmela Fitriani, SE., M.Si
= =+ " NIK. 41038971054

Dr. Munir Nur Komarudin, S.Pd., M.M
IK. 410104930220 -



PERNYATAAN OTENTITAS

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama : Dea Laila Qodariah
Nim :20220510134

Prodi : Manajemen

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Pengaruh
Lingkungan Kerja, Kepemimpinan dan Punishment terhadap Disiplin Kerja
pada Pegawai Satpol PP Kabupaten Kuningan” ini beserta seluruh isinya adalah
benar-benar karya saya sendiri, dan tidak melakukan penjiplakan atau penguntipan
dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan etika keilmuan yang berlaku dalam
masyarakat.

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko/sanksi yang dijatuhkan
keilmuan dalam karya say aini, atau ada klaim dari pihak lain terhadap keaslian

karya saya ini.

Kuningan, Mei 2026

e

> @ \E;
.‘. Sl w w %
NS METERAI
' TEMPEL
Yerd= X418365566
"V'J

DEA LAILA QODARIAH
20220510134



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO
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ABSTRAK

DEA LAILA QODARIAH. 20220510134. “Pengaruh Lingkungan Kerja,
Kepemimpinan dan Punishment Terhadap Disiplin Kerja (Survei Pada
Pegawai Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol PP) Kabupaten Kuningan)”.
Pembimbing Dr. Hj. Dewi Fatmasari, S.E.,M.Si. dan Dr. Tatang Rois, S.E.,
M.Si. Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Kuningan, 2026.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, kepemimpinan, dan
Punishment terhadap disiplin kerja pegawai Satpol PP Kabupaten Kuningan, baik secara
parsial maupun simultan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif
dengan pendekatan Explanatory Survey. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
pegawai Satpol PP Kabupaten Kuningan dengan teknik pengambilan sampel menggunakan
sampling jenuh sehingga seluruh populasi dijadikan responden penelitian. Pengumpulan
data dilakukan melalui penyebaran kuesioner dengan skala interval 1-10. Teknik analisis
data yang digunakan meliputi analisis deskriptif, uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi
klasik, analisis regresi linear berganda, koefisien determinasi, serta pengujian hipotesis
menggunakan uji t dan uji F. Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja,
kepemimpinan, dan Punishment secara simultan berpengaruh signifikan terhadap disiplin
kerja pegawai. Secara parsial, lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
disiplin kerja, kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja,
serta Punishment berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai Satpol
PP Kabupaten Kuningan. Temuan penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan disiplin
kerja pegawai dapat dilakukan melalui penciptaan lingkungan kerja yang kondusif,
penerapan kepemimpinan yang efektif, serta pelaksanaan Punishment yang konsisten dan
adil. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi bagi organisasi dalam
meningkatkan kualitas pengelolaan sumber daya manusia, khususnya dalam membangun
disiplin kerja pegawai sektor publik. Penelitian selanjutnya disarankan menambahkan
variabel lain yang diduga memengaruhi disiplin kerja agar diperoleh hasil penelitian yang
lebih komprehensif.

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kepemimpinan, Punishment, Disiplin Kerja, Satpol PP



ABSTRACT

DEA LAILA QODARIAH. 20220510134. “The Influence of Work
Environment, Leadership, and Punishment on Work Discipline
(Survey on Employees of the Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol PP) of
Kuningan Regency)”. Pembimbing Dr. Hj. Dewi Fatmasari, S.E.,M.Si. dan Dr.
Tatang Rois, S.E., M.Si. Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, Universitas Kuningan, 2026.

This study aimed to determine the influence of work environment, leadership, and
Punishment on the work discipline of employees at the Satuan Polisi Pamong Praja (Satpol
PP) of Kuningan Regency, both partially and simultaneously. The research method used
was a quantitative method with an Explanatory Survey approach. The population in this
study consisted of all employees of Satpol PP Kuningan Regency, and the sampling
technique used was saturated sampling, in which the entire population was used as
research respondents. Data were collected through the distribution of questionnaires using
a 1-10 interval scale. The data analysis techniques included descriptive analysis, validity
test, reliability test, classical assumption test, multiple linear regression analysis,
coefficient of determination, and hypothesis testing using t-test and F-test. The results of
the study indicated that work environment, leadership, and Punishment simultaneously had
a significant effect on employee work discipline. Partially, work environment had a positive
and significant effect on work discipline, leadership had a positive and significant effect on
work discipline, and Punishment also had a positive and significant effect on the work
discipline of Satpol PP employees in Kuningan Regency. The findings of this study
indicated that improving employee work discipline could be achieved through the creation
of a conducive work environment, the implementation of effective leadership, and the
consistent and fair application of Punishment. This study was expected to serve as an
evaluation material for organizations in improving the quality of human resource
management, particularly in strengthening employee work discipline in the public sector.
Future researchers were recommended to include other variables that might influence
work discipline in order to obtain more comprehensive research results.

Keywords: Work Environment, Leadership, Punishment, Work Discipline, Satpol PP
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