PENGARUH PERENCANAAN KARIER, EMPLOYEE ENGAGEMENT,
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
(Studi pada Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Kuningan)

SKRIPSI

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian dari

Syarat Memperoleh Sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen

Oleh:
FADIA DWI RAHMADINA

20220510101

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS KUNINGAN
2026



LEMBAR PENGESAHAN

PENGARUH PERENCANAAN KARIER, EMPLOYEE ENGAGEMENT,
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
(Studi Pada Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Kuningan)

Disusun Oleh :
FADIA DWI RAHMADINA
20220510101

Telah behasil mempertahankan skripsinya pada tanggal 20 Juni 2026 dihadapan
Dewan Penguji. Skripsi ini disahkan sebagai bagian persyaratan untuk memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Kuningan.

Susunan Dosen Penguj’i:

Penguji 1, Penguji 11, Penguji IT1,

7%&%/9}_ | ——

Dr. Rina Masrurch, S.E., ML.E..Sy Dr. Dadang Suhardi, S.E., M.M  Dr. Munir/Nur Komarudin, S.Pd., M.M.
NIK. 41038091296 NIK. 41038111400 IK. 410104930220

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

LEMBAR PERSETUJUAN

PENGARUH PERENCANAAN KARIER, EMPLOYEE ENGAGEMENT,
DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
(Studi Pada Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Kuningan)

Disusun Oleh :

FADIA DWI RAHMADINA
20220510101

DISETUJUI OLEH PEMBIMBING

Kuningan, Juni 2026

Dosen Pembimbing I, Dosen Pembimbing II,
Prof. Dr. H. Dikdik Harjadi, S.E., M.Si. Dr. Dadang Suhardi, S.E., M.M.
NIK. 41038971055 NIK. 41038111400
Mengetahui
JD\kaﬁ\.F akultas Ekonomi dan Bisnis Kepala Program Studi Manajemen

t )
[} 1 \ i
\he Tz Iy
Tl ) "“",- 7 -
1 X ~—2 KD W -
\\ 3 gk R

i it Dr. 'Hj. Lili Karmela Fitriani., S.E., M.Si. Dr. Munir Nur Komarudin, S.Pd.,
TSRy NIK. 41038971054 NIK. 410104930220

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

LEMBAR PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Pengaruh
Perencanaan Karier, Employee Engagement, dan Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai” beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri,
dan saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak
sesuai dengan etika keilmuan. Atas pernyataan ini, saya siap menanggung
resiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila kemudian ditemukan adanya
pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya saya ini, atau ada klaim dari

pihak lain terhadap keaslian karya saya ini.

Kuningan, Juni 2026
Yang membuat pernyataan

e Yo
g (N

S
1E

?1 EAJX835467)
! /

Fadia Dwi[X{ahmadina
NIM. 20220510101

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

MOTO DAN PERSEMBAHAN

MOTO
“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya”
(QS. Al-Bagarah: 286)
“Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya”

(QS. An-Najm: 39)

“Setiap langkah kecil yang kuambil adalah sebuah pencapain yang layak
dirayakan. Semua akan mudabh jika selalu ada doa kedua orangtua yang selalu
menyertai”

~Fadia Dwi Rahmadina~

“Gonna give everything i have it’s my destiny. I will never say never. I will fight, 1
will fight forever, make it right, whenever you knock me down. I will not stay on
the ground.”
~Justin Bieber~

PERSEMBAHAN
Karya ini saya persembahkan untuk Mpa dan Mamabh tercinta yang telah
memberikan kasih sayang, pengorbanan berupa tenaga, pikiran, dan materi serta
selalu memanjatkan doa untuk anaknya. Teruntuk keluarga serta teman-teman
terdekat saya yang selalu memberikan dukungan serta nasehat-nasehat terbaik,

saya ucapkan terimakasih.



ABSTRAK
Fadia Dwi Rahmadina 20220510101 <“Pengaruh Perencanaan Karier,
Employee Engagement, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai (Studi
pada Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Kuningan)”
Dengan Pembimbing | Prof. Dr. H. Dikdik Harjadi, S.E., M.Si dan
Pembimbing Il Dr. Dadang Suhardi, S.E., M.M. Program Studi Manajemen,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kuningan, 2026.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh perencanaan karier, employee
engagement, dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. Metode yang digunakan
dalam penelitian ini yaitu pendekatan kuantitatif dengan metode survei deskriptif
dan verifikatif. Penelitian ini dilakukan pada pegawai Dinas Pendidikan dan
Kebudayaan Kabupaten Kuningan. Sampel yang diambil sebanyak 163 pegawai
dengan menggunakan sampel jenuh. Teknik pengumpulan data menggunakan
kuesioner dengan skala interval. Teknik analisis data menggunakan analisis
deskriptif, uji asumsi klasik, analisis linear berganda, koefisien determinasi, serta
uji hipotesis menggunakan IBM SPSS Statistics 25. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa secara simultan, perencanaan Kkarier, employee engagement, dan disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan
dan Kebudayaan Kabupaten Kuningan dengan kontribusi sebesar 62,8% (R? =
0,628). Secara parsial, perencanaan karier berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai, employee engagement berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai, serta disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Dengan demikian, peningkatan perencanaan Karier,
employee engagement, dan disiplin kerja dapat mendukung peningkatan Kinerja
pegawai.

Kata kunci: Perencanaan Karier, Employee Engagement, Disiplin Kerja, Kinerja
Pegawai, Pegawai, Sektor Publik.



ABSTRACT
Fadia Dwi Rahmadina 20220510101 ""The Effect of Career Planning, Employee
Engagement, and Work Discipline on Employee Performance (A Study on
Employees of the Education and Culture Office of Kuningan Regency)”
Supervised by Prof. Dr. H. Dikdik Harjadi, S.E., M.Si. Supervisor | and Dr.
Dadang Suhardi, S.E., M.M. Supervisor Il. Management Study Program,
Faculty of Economics and Business, Kuningan University, 2026.

This study aimed to examine the effect of career planning, employee engagement,
and work discipline on employee performance. The research employed a
quantitative approach using descriptive and verificative survey methods. The study
was conducted on employees of the Education and Culture Office of Kuningan
Regency. A total of 163 employees were selected as the sample through a saturated
sampling technique. Data were collected using a questionnaire with an interval
scale. Data analysis techniques included descriptive analysis, classical assumption
tests, multiple linear regression analysis, coefficient of determination, and
hypothesis testing using IBM SPSS Statistics 25. The results revealed that
simultaneously, career planning, employee engagement, and work discipline had a
positive and significant effect on employee performance at the Education and
Culture Office of Kuningan Regency, with a contribution of 62.8% (R2 = 0.628).
Partially, career planning had a positive and significant effect on employee
performance; employee engagement had a positive and significant effect on
employee performance; and work discipline had a positive and significant effect on
employee performance. Therefore, improvements in career planning, employee
engagement, and work discipline were found to support enhanced employee
performance.

Keywords: Career Planning, Employee Engagement, Work Discipline, Employee
Performance, Employees, Public Secto
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