PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMITMEN ORGANISASI
TERHADAP DISIPLIN KERJA PEGAWAI DENGAN EMPLOYEE
ENGAGEMENT SEBAGAI VARIABEL MODERASI
(Studi Pada Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Kuningan)

SKRIPSI
Diajukan untuk Memenuhi Sebagian dari Syarat Memperoleh Gelar Sarjana
Ekonomi Program Studi Manajemen

Oleh
FAHMI ZAZUNI ABDURAHMAN

20220510061

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS KUNINGAN
2026



LEMBAR PENGESAHAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMITMEN ORGANISASI
TERHADAP DISIPLIN KERJA PEGAWAI DENGAN EMPLOYEE
ENGAGEMENT SEBAGAI VARIABEL MODERASI
(Studi pada Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Kuningan)

Disusun Oleh:

FAHMI ZAZUNI ABDURAHMAN
20220510061

Telah berhasil mempertahankan skripsinya pada tanggal 17 Juni 2026 dihadapan Dewan
Penguji. Skripsi ini disahkan sebagai bagain persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan

Susunan Dewan Penguji

Penguji I Penguji 11 Penguji I11
/\*i £ ’_@a———-/‘

Dr. Hj. Lili Karmela Fitriani, SE., M.Si  Dr. Dadang Suhardi, S.E., M.M  Yasir Maulana, M.S.M
NIK. 41038971054 NIK, 41038111400 NIK, 410109810237




LEMBAR PERSETUJUAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN KOMITMEN ORGANISASI
TERHADAP DISIPLIN KERJA PEGAWAI DENGAN EMPLOYEE
ENGAGEMENT SEBAGAI VARIABEL MODERASI
(Studi pada Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Kuningan)

Disusun oleh:
FAHMI ZAZUNI ABDURAHMAN
20220510061

Disetujui oleh :

Kuningan, Juli 2026

Pembimbing | Pembimbing II
Prof.Dr. H. Dikdik Harjadi, S.E., M.Si Dr. Dadang Suhardi, S.E.,. M.M
NIK. 41038971055 NIK. 41038111400
== Mengetahui,
/ . .
/ Dekan Fékphqs Ekonomi & Bisnis Kepala Program Studi Manajemen
Et ) )% ‘?,
J‘ YT P ‘:/ [
W2 N\
“ """‘/ \- ’I
18 p '(
Br‘ﬂ rmela Fitriani, SE. M.Si  Dr. Munir Nyr Komarudin, S.Pd., M.M

NlK. 41038971054 NIK. 410104930220



PERNYATAAN OTENTISITAS

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi yang berjudul “Pengaruh
Kepemimpinan  dan  Komitmen Organisasi Terhadap Disiplin  Kerja
Pegawai Dengan Employee Engagement Sebagai Variabel Moderasi (Studi
pada Dnas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Kuningan)” ini beserta
seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri dan saya tidak melakukan
penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan etika
Keilmuan yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas pernyataan ini,
saya  siap  menanggung risiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila
ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan dalam karya saya ini,

atau ada Klaim dari pihak lain terhadap karya saya ini.

Kuningan, Juli 2026

Yang membuat pernyataan
, ‘"

Fahi Zazuni Abduruhman
20220510061



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTO

“Sebuah keberhasilan lahir dari doa yang tidak berhenti, usaha yang tidak lelah,
dan hati yang tetap kuat”

PERSEMBAHAN

Dengan mengucapkan rasa syukur kehadirat Allah SWT atas segala rahmat, nikmat,
kesehatan, kekuatan, serta kemudahan yang telah diberikan, sehingga skripsi ini
dapat terselesaikan dengan baik. Karya sederhana ini saya persembahkan dengan
penuh cinta dan hormat kepada Kedua orang tua tercinta, yang selalu menjadi
alasan terbesar saya untuk terus berjuang. Terima kasih atas setiap doa yang tidak
pernah putus, kasih sayang, pengorbanan, nasihat, serta dukungan yang selalu
mengiringi setiap langkah saya. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan
kesehatan, keberkahan, dan kebahagiaan kepada kalian. Kepada keluarga, sahabat,
dan orang-orang terdekat yang selalu memberikan semangat, dukungan, serta doa

terbaik selama proses penyusunan skripsi ini.



ABSTRAK

Fahmi Zazuni Abdurahman (20220510061) Pengaruh Kepemimpinan dan
Komitmen Organisasi Terhadap Disiplin Kerja Pegawai Dengan Employee
Engagement Sebagai Variabel Moderasi (Studi Pada Dinas tenaga Kerja dan
Transmigrasi Kabupaten Kuningan) Pembimbing 1 : Prof.Dr. H. Dikdik
Harjadi, S.E., M.Si dan Pembimbing 2 :Dr. Dadang Suhardi, S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan komitmen
organisasi terhadap disiplin kerja pegawai dengan employee engagement sebagai
variabel moderasi pada Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten Kuningan.
Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan teknik pengumpulan data
melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan Moderated Regression Analysis
(MRA) dengan bantuan SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan
dan komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja
pegawai. Employee engagement juga mampu memperkuat pengaruh kepemimpinan
dan komitmen organisasi terhadap disiplin kerja pegawai. Hal ini menunjukkan
bahwa semakin tinggi keterlibatan pegawai dalam organisasi, maka disiplin kerja
pegawai akan semakin meningkat.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja,
Employee Engagement



ABSTRACT

Fahmi Zazuni Abdurahman (20220510061) The Influence of Leadership and
Organizational Commitment on Employee Work Discipline with Employee
Engagement as a Moderating Variable (Study at the Kuningan Regency
Manpower and Transmigration Service) Supervisor 1: Prof-Dr. H. Dikdik
Harjadi, S.E., M.Si and Supervisor 2: Dr. Dadang Suhardi, S.E., M.M.

This research aims to determine the influence of leadership and organizational
commitment on employee work discipline with employee engagement as a
moderating variable at the Kuningan Regency Manpower and Transmigration
Service. The research uses quantitative methods with data collection techniques
through questionnaires and analyzed using Moderated Regression Analysis (MRA)
with the help of SPSS. The research results show that leadership and organizational
commitment have a positive and significant effect on employee work discipline.
Employee engagement is also able to strengthen the influence of leadership and
organizational commitment on employee work discipline. This shows that the
higher employee involvement in the organization, the more employee work
discipline will increase.

Keywords: Leadership, Organizational Commitment, Work Discipline,
Employee Engagement
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