
1 

 

PENGARUH PELATIHAN, JENJANG KARIR DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN YANG 

DIMODERASI VARIABEL DISIPLIN KERJA  

(Penelitian Pada Karyawan PT. Ciayumajakuning Gas) 

 

TESIS 

Untuk memenuhi salah satu syarat ujian guna memperoleh  

gelar Magister Manajemen 

 

Oleh : 

ARIE MAHESA PRATAMA 

NIM. 20231710001 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS KUNINGAN 

2025 

Nomor : 083/MM/SPs-UNIKU/2025 



 

 

i 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

  



 

 

ii 

 

 

 
LEMBAR PERSETUJUAN 

 
  



 

 

iii 

 

 

PERNYATAAN OTENTISITAS 

 

 

 

 



 

 

i 

 

ABSTRAK 

Arie Mahesa Pratama. NIM. 20231710001. Pengaruh Pelatihan, Jenjang 

Karir, dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan yang Dimoderasi 

Variabel Disiplin kerja (Penelitian pada Karyawan PT. Ciayumajakuning 

Gas). Tesis. Universitas Kuningan. Pembimbing I. Dr. Herma Wiharno, M.Si. 

Pembimbing II : Dr. Yanneri Elfa Kiswara, M.M. 
 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mengetahui Pengaruh 

Pelatihan, Jenjang Karir, dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan yang 

Dimoderasi Variabel Disiplin kerja. Penelitian menggunakan metoda survey, 

dengan pendekatan analisis deskriptif dan verifikatif. Populasi yang akan 

digunakan sebagai penelitian adalah karyawan PT. Ciayumajakuning Gas  yang 

berjumlah 112 pegawai, sampel dalam penelitian ini adalah sample total atau 

seluruh anggota populasi. Hal ini dikarenakan penelitian yang dilakukan 

merupakan penelitian sensus di mana metode ini berlaku jika anggota populasi 

relatif kecil atau mudah dijangkau. Jadi sampel dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan yang berjumlah 112 responden. Data dianalisis dengan analisis MRA. 

Hasil penelitian menunjukan Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja. Artinya semakin baik Pelatihan maka semakin tinggi kinerja. Jenjang karir 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Artinya semakin baik Jenjang 

karir maka semakin tinggi kinerja. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja. Artinya semakin baik Kompensasi maka semakin tinggi kinerja. 

Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Artinya semakin 

baik disiplin kerja maka semakin tinggi kinerja. Disiplin Kerja memoderasi 

pengaruh Pelatihan terhadap kinerja. Artinya Disiplin Kerja berperan dalam 

memperkuat pengaruh Pelatihan terhadap kinerja. Disiplin Kerja memoderasi 

pengaruh Jenjang karir terhadap kinerja. Artinya Disiplin Kerja berperan dalam 

memperkuat pengaruh Jenjang karir terhadap Disiplin Kerja. Disiplin Kerja 

memoderasi pengaruh Kompensasi terhadap kinerja. Artinya Disiplin Kerja 

berperan dalam memperkuat pengaruh Kompensasi terhadap kinerja. 

 

Kata kunci : Pelatihan, Jenjang Karir, Kompensasi, Kinerja Karyawan dan Disiplin 

kerja 
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ABSTRACT 

 

Arie Mahesa Pratama. Student ID: 20231710001. The Influence of Training, 

Career Development, and Compensation on Employee Performance Moderated 

by Work Discipline (A Study on Employees of PT. Ciayumajakuning Gas). 

Thesis. Kuningan University. Advisor I: Dr. Herma Wiharno, M.Si. Advisor II: 

Dr. Yanneri Elfa Kiswara, M.M. 

This study aims to analyze and determine the influence of training, career 

development, and compensation on employee performance, with work discipline as 

a moderating variable. The research employed a survey method using both 

descriptive and verification approaches. The population of this study consists of all 

112 employees of PT. Ciayumajakuning Gas. The sample used is a total sampling, 

meaning the entire population was involved, as the study applied a census method 

appropriate for relatively small or easily accessible populations. Therefore, the 

sample in this research includes all 112 employees as respondents. The data were 

analyzed using Moderated Regression Analysis (MRA). The results of the study 

indicate that training has a positive and significant effect on employee 

performance, meaning the better the training, the higher the performance. Career 

development also has a positive and significant effect on performance, indicating 

that well-structured career paths lead to improved performance. Similarly, 

compensation positively and significantly affects performance, showing that 

appropriate and fair compensation increases employee effectiveness. Work 

discipline also shows a positive and significant influence on performance, meaning 

higher discipline levels lead to better work outcomes. Moreover, work discipline 

moderates the relationship between training and performance, strengthening the 

impact of training on performance. It also moderates the effect of career 

development on performance, reinforcing the influence of career pathways. 

Likewise, work discipline plays a role in strengthening the relationship between 

compensation and performance. 

Keywords: Training, Career Development, Compensation, Employee Performance, 

Work Discipline 
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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala limpahan rahmat, 

karunia, serta hidayah-Nya sehingga saya dapat menyelesaikan penyusunan tesis 

yang berjudul "Pengaruh Pelatihan, Jenjang Karir, dan Kompensasi terhadap 

Kinerja Karyawan yang Dimoderasi Variabel Disiplin kerja (Penelitian pada 

Karyawan PT. GAS)" ini dengan baik. 

Penyusunan tesis ini merupakan salah satu syarat untuk mengikuti ujian tesis guna 

memperoleh gelar Magister Manajemen. Adapun topik yang diangkat dalam 

penelitian ini didasarkan pada pentingnya faktor sumber daya manusia dalam 

meningkatkan kinerja perusahaan, di mana pelatihan, jenjang karir, dan kompensasi 

memegang peran penting, serta disiplin kerja menjadi variabel moderasi yang 

memperkuat hubungan tersebut. 

Dalam proses penyusunan tesis ini, saya menyadari bahwa tanpa dukungan, arahan, 

serta bantuan dari berbagai pihak, tentu penyusunan ini tidak dapat berjalan dengan 

lancar. Saya menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh karena 

itu, saya dengan lapang dada menerima saran, kritik, dan masukan yang 

membangun dari semua pihak demi kesempurnaan tesis ini. 

Semoga tesis ini dapat memberikan manfaat, baik bagi pengembangan ilmu 

pengetahuan di bidang manajemen sumber daya manusia maupun bagi praktisi dan 

organisasi yang membutuhkan referensi terkait peningkatan kinerja karyawan. 
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