
PENGARUH ORIENTASI PASAR, INOVASI PRODUK DAN 

ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN TERHADAP 

KEUNGGULAN BERSAING 

(Survey pada IKM Cake dan Bakery di Kabupaten Kuningan) 

 

SKRIPSI 

  

Diajukan untuk memenuhi sebagian dari  

 syarat memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen  

 

Oleh: 

WIDYA WULANDARI 

20190510111 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KUNINGAN 

2025 

  



 
 

  



 
 

 



MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

 

رُ ْ ب 
ُالصَّ

ر
عِيْن ىير

َ
لُ  عَل

ُ
ُ ك  عَمَل 

“ُKesabaranُituُdapatُmenolongُsagalaُpekerjaanُ“ 

 

حْسِنَُ .نىانالطزرواه
ر
ُ ت

ْ
ن
َ
ُ اعَمِلَُ أ

َ
عَامِلَُ إِذ

ْ
ُ ال

ر
ة
َّ
ُ ا لل حِب  ير  

“Allahُmencintaiُpekerjaanُyangُapabilaُbekerjaُiaُmenyelesaikannyaُdenganُbaik”. 

( HR. Thabrani ) 

 

ُ سَبِيْلُِ اللُِ وَُ ف  هر
َ
مُِ ف

ْ
عِل
ْ
بُِ ال

َ
ل
َ
ُ ط ِ

رَُ جَُ ف 
َ
مَنُْ خ  

‘’BarangُsiapaُkeluarُuntukُmencariُilmuُmakaُdiaُberadaُdiُjalanُAllahُ‘’ 

(HR.Turmudzi) 

 

 

 

 

PERSEMBAHAN 

“Karya kecil penuh arti ini kupersembahkan untuk kedua orang tua, 

suami, anak, dan semua keluarga atas segala do’a, kesabaran yang tiada 

batas dan kasih sayang serta dukungan yang tak pernah henti.. 

Akhirnya setelah kemarin berhenti berjalan, kini aku akan memulainya  

kembali.. Terimakasih Ya.. 





i 
 

ABSTRAK 

 

Widya Wulandari. NIM 20190510111. Pengaruh Orientasi Pasar, Inovasi 

Produk, dan Orientasi Kewirausahaan terhadap Keunggulan Bersaing 

(Survey pada IKM Cake dan Bakery Kabupaten Kuningan). Dibimbing oleh 

: Dr. Dede Djuniardi, S.E., M.M dan Tatang Rois, S.E., M.Si 

 

Keunggulan bersaing merupakan salah satu tolak ukur pelaku usaha dalam 

menjalankan bisnis. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

Orientasi Pasar, Inovasi Produk dan Orientasi Kewirausahaan terhadap Keunggulan 

Bersaing. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui penyebaran angket/kuesioner. Sample dalam penelitian 

ini adalah IKM Cake dan Bakery Kabupaten Kuningan yang berjumlah 100 orang 

menggunakan teknik purposive sampling. Metode statistic menggunakan analisis 

linier berganda dan pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji t dan 

uji f dengan menggunakan SPSS. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa orientasi 

pasar berpengaruh negatif tetapi tidak signifikan terhadap keunggulan bersaing, 

inovasi produk dan orientasi kewirausahaan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keunggulan bersaing. Dan secara simultan berpengaruh signifikan 

orientasi pasar, inovasi produk, dan orientasi kewirausahaan dalam keunggulan 

bersaing. 

 

Kata Kunci : Orientasi Pasar, Inovasi Produk, Orientasi Kewirausahaan, 

Keunggulan Bersaing 
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ABSTRACT 

 

Widya Wulandari. NIM 20190510111. The Influence of Market Orientation, 

Product Innovation, and Entrepreneurial Orientation on Competitive Advantage 

(Survey on SME Cake and Bakery in Kuningan Regency). Thesis. Management 

Study Program, Faculty of Economics and Business, Kuningan University. 

Supervised by: Dr. Dede Djuniardi, S.E., M.M and Tatang Rois, S.E., M.Si. 

 

Competitive advantage is one of the benchmarks for business actors in running a 

business. The purpose of this study is to determine the effect of Market Orientation, 

Product Innovation and Entrepreneurial Orientation on Competitive Advantage. 

This study uses a quantitative method with data collection techniques through the 

distribution of questionnaires. The sample in this study was 100 IKM Cake and 

Bakery in Kuningan Regency using a purposive sampling technique. The statistical 

method uses multiple linear analysis and hypothesis testing in this study uses the t 

test and f test using SPSS. The results of this study indicate that market orientation 

has a negative but not significant effect on competitive advantage, product 

innovation and entrepreneurial orientation have a positive and significant effect on 

competitive advantage. And simultaneously have a significant effect on market 

orientation, product innovation, and entrepreneurial organization in competitive 

advantage. 

 

Keywords: Market Orientation, Product Innovation, Entrepreneurial 

Orientation, Competitive Advantage 
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