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MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO

“Janganlah jadi manusia yang berpikir buntu kalo menghadapi kegagalan, karena
kegagalan itu tidak akan menuju kesuksesan yang mana manusia inginkan,
makanya itu berpikirlah dengan tajam, fokus, dan konsisten maka kesuksesan

akan ada di depan mata.”
(Galuh Ramadhiani)

“Barang siapa yang menghendaki keuntungan di akhirat akan kami tambahkan
keuntungan itu baginya, dan barang siapa menghendaki keuntungan di dunia,
Kami berikan kepadanya sebagian darinya (keuntungan dunia), tetapi dia tidak

akan mendapatkan bagian di akhirat.”
(Q.S Ash-Shura [42] Ayat 20)

“Dan rendahkanlah dirimu terhadap keduanya dengan penuh kasih sayang dan
ucapkanlah, “Wahai Tuhanku! Sayangilah keduanya sebagaimana mereka berdua

telah mendidik aku pada waktu kecil.”
(Q.S. Al-Isra [17] Ayat 24)

“Maka Rasulullah pun menjawab ada beberapa hal yang bisa dilakukan sebagai
bentuk bakti anak kepada orang tua selepas mereka wafat. Di antaranya adalah
mendoakan mereka, meminta ampunan bagi mereka, memenubhi janji yang mereka
tinggalkan, bersilaturrahim kepada kerabat keluarga mereka, dan menghormati

teman-teman mereka.”

PERSEMBAHAN

Skripsi ini saya persembahkan sebagian wujud syukur, kasih sayang, dan doa yang
selalu diberikan oleh keluarga termasuk, mama bapak dan Aa yang selalu dapat

dorongan dan semangat, sehingga saya bisa menyelesaikan skripsi ini dengan rasa

bangga.



ABSTRAK

Galuh Ramadhiani 20200510064 ”Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Reward,
dan Punishment Terhadap Disiplin Kerja Karyawan” Dengan Pembimbing I
Dr. Rina Masruroh, SE., ME.Sy dan Pembimbing II Micki Watulandi, S.E.,
M.M Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Kuningan, 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan, reward, dan punishment terhadap disiplin kerja karyawan di rumah
sakit permata kuningan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode
kuantitatif. Sampel penelitian sebanyak 130 karyawan diperoleh menggunakan
rumus slovin dari total populasi. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
penyebaran kuesioner ke rumah sakit atau melalui Google Form tertutup dengan
Skala Likert. Data yang terkumpul dianalisis menggunakan software SPSS versi
25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan. Reward juga berpengaruh positif
dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan. Punishment pun memiliki
berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan. Temuan ini
mengindikasikan bahwa penerapan gaya kepemimpinan yang efektif, sistem
reward yang adil, serta pemberian punishment yang konsisten dapat meningkatkan
kedisiplinan kerja karyawan di Rumah Sakit Permata Kuningan.

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Reward, Punishment, Disiplin Kerja Karyawan



ABSTRACT

Galuh Ramadhiani 20200510064 "The Influence of Leadership Style, Reward,
and Punishment on Employee Work Discipline" With Supervisor I Dr. Rina
Masruroh, SE., ME.Sy and Supervisor II Micki Watulandi, S.E., M.M
Management Study Program, Faculty of Economics and Business, Kuningan
University, 2025.

This study aimed to determine and analyze the influence of leadership style,
rewards, and punishments on employee work discipline at Permata Kuningan
Hospital. The research employed a quantitative. A sample of 130 employees wa
obtained using teh Slovin formula from the total population. Data collection was
carried out through the distribution of questionnaires at the hospital or via a closed
Google Form using a Likert Scale. The collcted dat were analyzed using SPSS
version 25. The results of the study showed that leadership style had a positive and
sginificant influence on employee wor discipline. Rewards also had a positive and
sginificant effect on employee wor discipline. Punishments likewise had a positive
and sginificant influence on employee wor discipline. These findings indicated that
the implementation of an effective leadership style, a fair reward system, and
consistent application of punishments could enhance employee work discipline at
Permata Kuningan Hospital.

Keywords: Leadership Style, Reward, Punishment, Employee Work Discipline
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