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ABSTRAK

IMRON ROSADI, 20231710017, “Pengaruh Supervisi Kepala Sekolah dan
Iklim Organisasi Terhadap Kinerja Guru dengan Disiplin Kerja sebagai
Variabel Moderator (Survei pada Guru ASN SD Negeri se-Kecamatan
Pusakanagara Kabupaten Subang)”

Pembimbing 1. Prof. Dr. Dikdik Harjadi, SE,. M. Si

Pembimbing 2 Dr. Dede Djuniardi, SE,. M. M

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh supervisi kepala
sekolah dan iklim organisasi terhadap kinerja guru dengan disiplin kerja sebagai
variabel moderator. Subjek penelitian adalah guru ASN pada SD Negeri se-
Kecamatan Pusakanagara Kabupaten Subang. Permasalahan kinerja guru yang
mengalami penurunan dalam dua tahun terakhir menunjukkan perlunya kajian
mendalam terhadap faktor-faktor manajerial dan individual yang mempengaruhi
kinerja tersebut.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dengan
pendekatan survei. Teknik pengumpulan data menggunakan angket skala Likert
lima poin yang disusun berdasarkan indikator dari masing-masing variabel. Data
yang diperoleh dianalisis dengan menggunakan teknik statistik inferensial, yakni
analisis regresi moderasi (Moderated Regression Analysis/MRA), untuk
mengetahui pengaruh langsung dan interaksi antar variabel.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi kepala sekolah berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru. Iklim organisasi juga terbukti memberikan
kontribusi positif terhadap peningkatan kinerja guru. Selain itu, disiplin kerja
terbukti memoderasi pengaruh supervisi kepala sekolah maupun iklim organisasi
terhadap kinerja guru, dengan memperkuat hubungan antar variabel tersebut.
Temuan ini menegaskan pentingnya peran kepala sekolah sebagai supervisor
pendidikan dan pentingnya penciptaan iklim kerja yang mendukung serta
peningkatan kedisiplinan guru dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan.

Kata kunci: Supervisi kepala sekolah, Iklim organisasi, Kinerja guru, Disiplin

kerja, Moderating variable.



ABSTRACT

IMRON ROSADI, 20231710017 "The Influence of Principal Supervision and
Organizational Climate on Teacher Performance with Work Discipline as a
Moderating Variable (A Survey on Civil Servant Teachers at Public
Elementary Schools in Pusakanagara Subdistrict, Subang Regency)"

Adyvisor 1: Prof. Dr. Dikdik Harjadi, SE., M.Si Advisor 2: Dr. Dede Djuniardi,
SE., M.M

This study aims to analyze the influence of principal supervision and organizational
climate on teacher performance, with work discipline as a moderating variable.
The research subjects were civil servant teachers at public elementary schools in
the Pusakanagara Subdistrict, Subang Regency. The declining trend in teacher
performance over the past two years highlights the need for a thorough
investigation into both managerial and individual factors influencing teacher
effectiveness.

This research employed a quantitative method with a survey approach. Data were
collected using a five-point Likert scale questionnaire developed based on
indicators from each variable. The data were analyzed using inferential statistical
techniques, specifically Moderated Regression Analysis (MRA), to examine both the
direct effects and interaction among variables.

The results indicate that principal supervision has a significant effect on teacher
performance. Organizational climate also contributes positively to improving
teacher performance. Furthermore, work discipline moderates the relationship
between principal supervision and organizational climate with teacher
performance, strengthening the interaction among these variables. These findings
highlight the essential role of principals as instructional supervisors, the
importance of establishing a supportive organizational climate, and the need to
enhance teacher discipline in order to improve the overall quality of education.

Keywords: Principal Supervision, Organizational Climate, Teacher Performance,

Work Discipline, Moderating Variable.
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