5.1

BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan output analisis yang telah dilakukan, diketahui bahwa

kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan motivasi kerja berpengaruh

positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai Dinas Ketahanan Pangan dan

Pertanian Kabupaten Kuningan. Kesimpulan dapat ditarik dari hasil penelitian

bahwa:

1.

Kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai. Artinya
apabila gaya kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja, dan motivasi
kerja karyawan meningkat secara bersama-sama maka dapat mempengaruhi
peningkatan kedisiplinan kerja pada setiap pegawai pada Dinas Ketahanan
Pangan dan Pertanian Kabupaten Kuningan.

Kepemimpinan transformasion berpengaruh positif dan signifikan terhadap
disiplin kerja pegawai. Artinya apabila kepemimpinan transformasional
dijalankan dengan baik dan benar maka akan meningkatkan disiplin kerja
setiap pegawai pada Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian Kabupaten
Kuningan.

Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja
pegawai. Artinya apabila lingkungan kerja yang nyaman dan kondusif maka
akan meningkatkan disiplin kerja setiap pegawai pada Dinas Ketahanan
Pangan dan Pertanian Kabupaten Kuningan.

Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja
pegawai. Artinya apabila motivasi kerja setiap karyawan semakin positif maka
akan meningkatkan disiplin kerja pegawai pada Dinas Ketahanan Pangan dan

Pertanian Kabupaten Kuningan.
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5.2 Saran
a. Instansi

Berdasarkan hasil analisis data di atas, penulis dapat memberikan saran yang
dapat dipertimbangkan oleh instansi terkait upaya meningkatkan disiplin kerja
pegawai, diantaranya:

1. Variabel kepemimpinan transformasional dengan indikator memberikan visi
dan rasa atas misi mendapat skor rendah. Hal ini menunjukkan bahwa
pimpinan Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian Kabupaten Kuningan perlu
melakukan perbaikan dalam sektor meningkatkan kemampuannya dalam
menyampaikan visi organisasi dengan lebih inspiratif, sehingga dapat
menumbuhkan semangat dan keterlibatan pegawai dalam mewujudkan misi
organisasi. Pimpinan disarankan untuk bersikap konsisten dalam mengaitkan
visi dan misi organisasi dengan pelaksanaan tugas pegawai setiap harinya,
pimpinan dapat melakukan pendekatan komunikatif yang menggugah dan
penuh dengan makna. Dalam penyampaian misi tidak hanya bersifat
informatif, namun harus menekankan aspek psikologis pegawai dalam
emosialnya agar mereka merasa dihargai dan menjadi bagian penting
organisasi dalam mewujudkan tujuan organisasi.

2. Variabel lingkungan kerja dengan indikator keamanan kerja mendapat skor
rendah. Skor tersebut menunjukkan perlu adanya perbaikan terkait keamanan
kerja pada Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian Kabupaten Kuningan
dengan meningkatkan jaminan keamanan kerja, baik secara fisik maupun
psikologis, melalui fasilitas kerja yang aman dan nyaman, dan keterbukaan
dengan karyawan agar lebih fokus dalam melaksanakan pekerjaan.

3. Variabel motivasi kerja dengan indikator penghargaan mendapat skor rendah.
Skor tersebut menunjukkan perlu adanya perbaikan terkait penghargaan yang
diberikan Dinas Ketahanan Pangan dan Pertanian Kabupaten Kuningan dengan
lebih memperhatikan sistem penghargaan yang diterapkan, baik berupa
finansial maupun non-finansial. Hal ini akan mampu meningkatkan motivasi
dan semangat kerja karyawan dalam melaksanakan pekerjaan, sehingga akan

mendorong kedisiplinan dalam bekerja.
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b. Peneliti Selanjutnya

Penelitian yang dilakukan oleh penulis hanya menguji 3 variabel bebas dan
1 variabel terikat pada Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan. Diharapkan untuk
peneliti selanjutnya agar mampu meneliti lebih luas terkait variabel atau faktor lain
di luar penelitian, serta memperluas objek penelitian seperti dengan melakukan

penelitian di berbagai sektor untuk memperluas daerah geralisasi hasil.

5.3 Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini hanya dilakukan pada satu instansi yaitu Dinas Ketahanan
Pangan dan Pertanian Kab. Kuningan, sehingga hasil tidak dapat digeneralisasikan

secara menyeluruh.
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