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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

Motto 

 

“Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 

melewatkanku” 

(Umar Bin Khattab)  

 

 

“Orang lain ga akan bisa paham struggle dan masa sulit nya kita yang mereka 

ingin tahu hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun 

tidak ada yang tepuk tangan. Kelak akan diri kita kelak dirikita dimasa depan. 

akan sangat bangga dengan apa yang kita perjuangkan hari ini, tetap semangat 

yaa!!” 

 

 

Persembahan 

Dengan mengucapkan syukur kepada Allah SWT karena skripsi ini adalah bagian 

dari ibadahku dengan memaksimalkan rezeki yang Engkau berikan kepada 

hamba-Mu ini. Skripsi ini kupersembahkan untuk kedua orang tuaku tercinta yang 

tiada henti memberikan kasih sayang dan senantiasa selalu mendo’akanku disetiap 

saat. Terimakasih Ayahanda dan Ibunda tercinta yang sudah mendidik dengan 

penuh kesabaran serta pengorbanannya selalu memberikaan dorongan, bantuan 

material maupun non material.
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis dan membuktikan faktor empiris 

mengenai pengaruh Penganggaran Partisipasi, Self Esteem, Kapasitas Individu, dan 

Locus Of Control terhadap Kesenjangan Anggaran pada Satuan Kerja Perangkat 

Daerah (SKPD) di Kabupaten Kuningan. Penelitian ini menggunakan teori agensi 

dan teori stewardship sebagai grand theory. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah kuantitatif dan data penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah primer yang berdasarkan pada kuesioner yang dibagikan 

kepada Kepala Badan/Dinas/Instansi, Sekertaris/Kabid/Kabag, dan 

Kassubid/Kasubbag/Kassudis yang terlibat dalam penyusunan anggaran keuangan 

pada Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) di Kabupaten Kuningan sebagai 

responden dalam penelitian ini. Kuesioner ini diolah dan dibagikan kepada 

responden sebanyak 203 kuesioner. Metode pengambilan sampel menggunakan 

purposive sampling. Analisis data menggunakan uji statistik deskriptif, uji model 

pengukuran, uji model struktural, dan pengujian hipotesis. Perhitungan dalam uji 

ini menggunakan program smartPLS versi 4.0. Hasil dari pengujian riset ini 

menunjukkan bahwa Penganggaran Partisipasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kesenjangan anggaran, Self Esteem berpengaruh positif signifikan 

terhadap kesenjangan anggaran, Kapasitas Individu berpengaruh positif signifikan 

terhadap kesenjangan anggaran, dan Locus Of Control berpengaruh positif 

signifikan terhadap kesenjangan anggaran. Hasil penelitian ini hendaknya menjadi 

suatu informasi yang berguna sekaligus sebagai dokumen tambahan untuk 

pengambilan keputusan dalam penyusunan anggaran agar tidak mengalami 

kesenjangan anggaran. 

 

Kata Kunci : Penganggaran Partisipasi, Self Esteem, Kapasitas Individu, Locus Of 

Control, Kesenjangan Anggaran
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze and prove the empirical factors regarding the influence 

of Participatory Budgeting, Self Esteem, Individual Capacity, and Locus Of Control 

on the Budget Gap on Regional Device Working Units (RDWU) in Kuningan 

Regency. This study uses agency theory and stewardship theory as the grand theory. 

The method employed in this research is quantitative and the research data used is 

primary, based on questionnaires distributed to Heads of Agencies/Departments, 

Secretaries/Division Heads/Section Heads, and Subdivision Heads/Subsection 

Heads who are involved in the preparation of financial budgets in Regional Work 

Units (RDWU) in Kuningan Regency as respondents in this study. This 

questionnaire is processed and distributed to respondents with a total of 203 

questionnaires. The sampling method used is purposive sampling. Data analysis 

utilizes descriptive statistical tests, measurement model tests, structural model tests, 

and hypothesis testing. The calculations in this test used the smartPLS version 4.0 

program. The results of this research testing indicate that Participatory Budgeting 

has a significant positive effect on budgetary gaps, Self Esteem has a significant 

positive effect on budgetary gaps, Individual Capacity has a significant positive 

effect on budgetary gaps, and Locus Of Control has a significant positive effect on 

budgetary gaps.  

 

Keywords: Participatory Budgeting, Self Esteem, Individual Capacity, Locus Of 

Control, Budget Gap
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