
 
 

FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI 

KESENJANGAN ANGGARAN 

(Studi Empiris Pada Satuan Kerja Perangkat Daerah 

(SKPD) Kabupaten Kuningan) 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian dari 

Syarat Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi Program Studi Akuntansi 

 

 

Oleh 

SALSHA NOVITA RAMDANI 

20210610087 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS KUNINGAN 

2025 

 



 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

LEMBAR PERNYATAAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

Motto: 

“Setiap orang memiliki proses yang berbeda-beda di setiap jalannya, just enjoy 

every step and every little things you did. You've done the job really great. Always 

be proud of yourself.” 

 

 

Persembahan: 

Dengan mengucap segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang 

Maha Esa. Atas limpahan rahmat dan karunia, serta kekuatan dan kelancaran 

yang diberikan sehingga Saya dapat menyelesaikan skripsi dengan baik dan tepat 

waktu. Semua proses yang dilalui dengan penuh tantangan tidak akan dilewati 

tanpa petunjuk, perlindungan, dan karunia-Nya. Saya persembahkan karya ini 

untuk semua pihak yang menjadi bagian penting dalam perjalanan hidup Saya. 

Kepada kedua orang tua yang selalu memberikan do’a, cinta, kasih, dan 

dukungan tiada henti. Kepada dosen pembimbing atas ilmu dan kesabaran 

dalam membimbing. Kepada saudara, seluruh civitas akademika, sahabat, serta 

teman-teman seperjuangan. Tak lupa, kepada diriku sendiri atas segala usaha 

dan proses yang telah dilalui dengan segala tantangannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



i 
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M.Si., Ak., CA. Dosen Pembimbing II: Lia Dwi Martika, S.E., M.Si. 

 
ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk memberikan fakta dan bukti empiris serta menghasilkan model 
yang berkaitan dengan Kesenjangan Anggaran yang dikaitkan dengan Kejelasan Sasaran 
Anggaran, Partisipasi Anggaran, Budget Emphasis, Asimetri Informasi, dan Locus Of Control. 
Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode deskriptif dan verifikatif. Populasi 
adalah 29 Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten Kuningan. Sampel yang diambil 
berjumlah 203 responden. Teknik pengambilan sampel yaitu sampel jenuh di mana seluruh 
populasi dijadikan sampel. Teknik analisis data yang digunakan yaitu Partial Least Square 
(PLS) versi 4.0. Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa Kejelasan Sasaran 
Anggaran berpengaruh positif signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran. Partisipasi 
Anggaran berpengaruh negatif signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran. Budget Emphasis 
berpengaruh positif signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran. Asimetri Informasi 
berpengaruh positif signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran. Locus of Control berpengaruh 
negatif signifikan terhadap Kesenjangan Anggaran. Hasil estimasi menggambarkan 
kemampuan prediksi model penelitian ini sebesar 96%, sedangkan 4% dijelaskan oleh faktor 
lain yang di luar model penelitian ini. 
 
Kata Kunci: Kesenjangan Anggaran, Kejelasan Sasaran Anggaran, Partisipasi Anggaran, 
Budget Emphasis, Asimetri Informasi, Locus Of Control 
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M.Si., Ak., CA. Dosen Pembimbing II: Lia Dwi Martika, S.E., M.Si. 
 

ABSTRACT 
 
This study aims to provide facts and empirical evidence and produce a model related to the 
Budgetary Slack associated with Budget Goal Clarity, Budget Participation, Budget Emphasis, 
Information Asymmetry, and Locus Of Control. This research was conducted using descriptive 
and verification methods. The population was 29 Regional Work Units (SKPD) of Kuningan 
Regency. The sample taken amounted to 203 respondents. The sampling technique used was a 
saturated sample, where the entire population was included in the sample. The data analysis 
technique used is Partial Least Square (PLS) version 4.0. Based on the results of the study, it 
shows that Budget Goal Clarity has a significant positive effect on Budgetary Slack. Budget 
Participation has a significant negative effect on Budgetary Slack. Budget Emphasis has a 
significant positive effect on Budgetary Slack. Information Asymmetry has a significant positive 
effect on Budgetary Slack. Locus Of Control has a significant negative effect on Budgetary 
Slack. The estimation results illustrate the predictive ability of this research model by 96%, 
while 4% is explained by other factors outside this research model. 
 
Keywords: Budgetary Slack, Budget Goal Clarity, Budget Participation, Budget Emphasis, 
Information Asymmetry, Locus Of Control 
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