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113 
 

 

Kuesioner Peneltian 

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH  LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI, 

PENGEMBANGAN KARIR DAN RETENSI KARYAWAN TERHADAP 

TURNOVER INTENTION  

 (SURVEI PADA KARYAWAN CV SURYA NEDIKA ISABELLA) 

Perihal   : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian  

Lampiran  : -  

Kepada   : Yth. Bapak/Ibu  

 Di CV Surya Nedika Isabella  

Jalaksana, Kuningan  

 

Dengan Hormat,  

Saya yang bertanda tangan dibawah ini;  

Nama : Muhammad Aksha Nur Ibrahim  

NIM  : 20200510295  

Prodi : Manajemen  

Adalah mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kuningan 

yang sedang menyusun sebuah skripsi sebagai salah satu syarat untuk memperoleh 

gelar Sarjana Ekonomi. Oleh karena itu, mohon Bapak/Ibu untuk menjawab 

pertanyaan-pertanyaan Kuesioner berikut ini.  

Atas kesediaan Bapak/Ibu, penulis mengucapkan banyak terima kasih 

karena telah meluangkan waktunya untuk mengisi Kuesioner penelitian ini. Dan 

penulis mohon maaf, apabila ada pertanyaan yang kurang berkenan.     

   

Hormat saya, 

   

  

Muhammad Aksha Nur Ibrahim 
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I. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama Responden :  

2. Jenis Kelamin  :  Laki-laki Perempuan  

3. Tingkat Pendidikan  :  SMA/SMK/Sederajat        S1/S2/S3    

Diploma          Lainnya 

4. Lama bekerja  :  <1 Tahun 5-10 Tahun  

 1-4 Tahun        >10 Tahun  

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER  

1. Bacalah setiap pernyataan dan alternatif jawaban dengan cermat.  

2. Berikan tanda ceklis (√) pada alternatif jawaban yang paling sesuai menurut 

Bapak/Ibu.  

3. Alternatif jawaban yang disediakan, yaitu:  

SS  : Sangat Setuju    diberi skor 5  

ST  : Setuju      diberi skor 4  

N  : Netral      diberi skor 3  

TS  : Tidak Setuju     diberi skor 2  

STS  : Sangat Tidak Setuju   diberi skor 1  

4. Untuk tiap butir pernyataan hanya diperbolehkan menjawab satu alternatif 

jawaban.  

5. Jika terdapat kesalahan dalam memilih jawaban, berikan tanda (=) pada 

jawaban yang salah, kemudian beri tanda ceklis (√) pada jawaban yang 

dianggap sesuai.  

6. Isilah seluruh pernyataan yang ada tanpa terlewat satupun.   
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1. Kuesioner Lingkungan Kerja  (X1)  

 

No Pernyataan  
skor penilaian   

SS  ST  N  TS  STS  

 Penerangan atau Cahaya  

1 
Pencahayaan sinar matahari di ruang kerja telah 

sesuai dengan kebutuhan                 

2 
Penerangan di ruang kerja telah sesuai dengan 

kebutuhan                  

 Suhu Udara  

3 Ruangan kerja dilengkapi sirkulasi udara yang 

baik                 

4 
Kondisi udara di ruang kerja telah sesuai 

dengan kebutuhan                 

 Suara Bising   

5 
Lingkungan kerja terhindar dari suara bising  

               

6 
Rungan tempat bekerja dilengkapi peredam 

suara agar terhindar dari kebisingan  
               

 Kebersihan   

7 
Lingkungan kerja terjaga kebersihannya   

               

8 
Ruang tempat bekerja setiap pagi dan sore 

selalu dibersihkan  
               

 Hubungan Kerja    

9 

Hubungan saya dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik Adanya petugas keamanan di 

lingkungan kantor membuat saya merasa aman 

dalam bekerja                

10 
Hubungan saya dengan pemimpin terjalin 

dengan baik                 

 Keamanan Kerja   

11 

Adanya petugas keamanan di lingkungan 

kantor membuat saya merasa aman dalam 

bekerja 

               

12 
Kantor dilengkapi dengan alat pemadam 

kebakaran                
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2. Kuesioner Kompensasi (X2)  

 

No  Pernyataan  
 Skor Penilaian   

SS  ST  N  TS  STS  

 Gaji   

1  
Besarnya gaji yang saya terima sesuai 

dengan harapan                

2  
Gaji yang saya terima sesuai dengan beban 

kerja yang harus saya kerjakan                

 Tunjangan   

3  
Perbedaan tunjangan antar karyawan 

diberikan sesuai dengan posisinya                  

4  
Tunjangan diberikan secara adil dan 

transparan                

 Insentif   

5  
Insentif diberikan kepada karyawan berupa 

uang makan                 

6  
Insentif berupa uang transport sesuai 

harapan                 

  

3. Kuesioner Pengembangan Karir  (X3)  

 

No  Pernyataan  
Skor Penilaian   

SS  ST  N  TS  STS  

Perlakuan yang adil dalam karir 

1  

Saya merasa bahwa semua karyawan 

memiliki kesempatan yang sama untuk 

mendapatkan promosi                

2  

Saya percaya bahwa keputusan manajemen 

terkait dengan penghargaan dan pengakuan 

didasarkan pada kinerja dan kontribusi 

yang adil                

Kepedulian para atasan langsung   
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3  

Saya merasa bahwa atasan langsung saya 

memperlakukan semua anggota tim dengan 

adil dan menghargai kontribusi mereka                

4  

Atasan langsung saya mendengarkan 

dengan penuh perhatian saat saya memiliki 

masalah atau kebutuhan di tempat kerja                

Informasi mengenai peluang promosi 

5  

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

menyediakan informasi yang memadai 

tentang peluang promosi kepada karyawan                

6  
Saya tahu bagaimana cara mengajukan diri 

untuk promosi di perusahaan ini                

 
Minat untuk dipromosikan  

7  

Saya melihat promosi sebagai kesempatan 

untuk pertumbuhan dan perkembangan 

pribadi dan profesional saya           

8  

Saya merasa bahwa saya memiliki potensi 

yang belum dimanfaatkan sepenuhnya dan 

saya ingin mengembangkan diri saya 

melalui promosi           

  

4. Kuesioner Retensi Karyawan (X4)   

 

No  Pernyataan  
 Skor Penilaian   

SS  ST  N  TS  STS  

 Komponen Organisasional 

1  

Saya merasa bahwa nilai-nilai inti 

perusahaan ini tercermin dalam tindakan 

dan perilaku sehari-hari di tempat kerja                

2  

Saya merasa bahwa saya memahami visi 

dan tujuan jangka panjang perusahaan ini 

               

3 

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memiliki komitmen yang kuat terhadap 

kualitas dan keunggulan dalam semua 

aspek operasionalnya      

4 

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

mengutamakan keselamatan dan kesehatan 
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karyawan dalam semua aspek 

operasionalnya 

 Peluang Karir Organisasional 

5  

Saya merasa bahwa perusahaan ini secara 

teratur menyediakan pelatihan untuk 

meningkatkan keterampilan dan 

pengetahuan saya                

6  

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

mendukung pertumbuhan dan 

perkembangan karir saya melalui program 

pembinaan yang efektif                

7 

Saya merasa bahwa saya memiliki akses 

yang memadai terhadap sumber daya dan 

dukungan untuk merencanakan karir saya di 

perusahaan ini      

    Pengahrgaan   

8  

Saya merasa bahwa gaji yang saya terima di 

perusahaan ini sebanding dengan tingkat 

kompetensi dan kontribusi saya                

9  

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memperhatikan perbedaan dalam tingkat 

kinerja dan kontribusi karyawan dalam 

menetapkan penghargaan dan insentif                

10 

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memperhatikan berbagai bentuk 

pengakuan, baik itu secara langsung dari 

manajemen maupun melalui program 

penghargaan formal      

11 

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memberikan tunjangan tambahan yang 

sesuai dengan kontribusi dan pencapaian 

saya di tempat kerja      

    Rancangan tugas dan pekerjaan   

12  

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memberikan kesempatan bagi saya untuk 

mengambil inisiatif dalam menyelesaikan 

proyek atau tugas yang ditugaskan                

13 

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memperhatikan kebutuhan keseimbangan 

antara pekerjaan dan kehidupan pribadi 

karyawan dalam menetapkan fleksibilitas 

kerja                
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14 

Saya merasa bahwa fasilitas yang 

disediakan oleh perusahaan ini memenuhi 

standar yang diperlukan untuk melakukan 

tugas-tugas saya dengan efisien      

15 

Saya merasa bahwa perusahaan ini 

memperhatikan keseimbangan antara 

pekerjaan dan kehidupan pribadi karyawan 

     

    Hubungan Kerja 

16  

Saya merasa bahwa perusahaan ini secara 

konsisten menegakkan kebijakan yang 

mendukung keadilan dan tidak 

diskriminatif di seluruh tingkatan organisasi                

17  

Saya merasa bahwa atasan atau manajemen 

saya memberikan dukungan emosional saat 

diperlukan, seperti dalam situasi stres atau 

tekanan                

18 

Saya merasa bahwa saya memiliki 

hubungan yang baik dengan rekan kerja 

saya di tempat kerja ini      

    Insentif kerja   

19  

Saya merasa bahwa insentif yang diberikan 

perusahaan sudah sesuai denga harapan 

saya.                 

20  

Saya merasa perusahaan adil dengan 

insentif yang diberikan untuk tiap 

karyawan.                 

 Kemampuan melaksanakan tugas.   

21  

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan melajsanakan prosedur dan 

peraturan kerja perusahaan.                 

22  

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan yang 

telah menjadi tanggung jawab saya Dungan 

hasil yang memuaskan.                 

 

5. Kuesioner Turnover Intention (Y)   

 

No  Pernyataan  
 Skor Penilaian   

SS  ST  N  TS  STS  

 Kontrak psikologis 
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1  
Saya berpikir untuk keluar dari pekerjaan   

               

2  

Saya berpikir untuk meninggalkan 

pekerjaan ini bila fasilitas yang diberikan 

kurang  memadai                 

    Kepuasan Kerja   

3  
Saya tidak merasa puas dengan tugas yang 

diberikan 
               

4  
Saya tidak merasa puas dengan gaji yang 

diterima                  

    Peluang eksternal   

5  

Jika memiliki peluang untuk pekerjaan 

yang lebih baik, saya akan keluar  

               

6  

Saya menghubungi beberapa teman untuk 

menanyakan lowongan pekerjaan   

               

    Job insecurity    

7  Saya tidak tenang dalam bekerja apabila 

target tidak terpenuhi                 

8  
Saya merasa akan dikeluarkan apabila 

kinerja tidak maksimal  
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Data Hasil Perhitungan Kuesioner 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 

No 

Respo

nden 

Lingkungan Kerja (X1) Tot

al 

X1 
X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.1 

X1

.6 

X1

.7 

X1

.8 

X1

.9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 17 

2 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 17 

3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 23 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 23 

1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 23 

6 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 23 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

9 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 29 

10 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 29 

11 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 29 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

12 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 15 

11 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 16 

16 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

20 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

23 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

21 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 15 

26 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 15 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

29 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

30 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 21 

31 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 14 

32 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 23 

33 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 19 

32 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 19 

31 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 20 

36 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 20 

37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 
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39 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

40 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

 38 36 41 38 36 43 38 36 41 38 36 39  

 

Variabel Kompensasi (X2) 

No 

Responden 

Kompensasi (X2) Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

1 1 1 1 1 2 2 12 

2 2 1 1 2 1 2 12 

3 2 2 2 2 1 2 15 

2 2 2 2 2 1 2 15 

1 2 2 2 2 1 2 15 

6 2 2 2 2 1 2 15 

7 2 2 2 2 2 2 15 

8 2 2 2 2 2 2 8 

9 2 2 3 2 3 3 9 

10 2 2 3 2 3 3 12 

11 2 2 3 2 3 3 12 

12 2 2 2 2 2 2 12 

13 2 2 2 2 2 2 12 

12 1 1 2 1 1 2 8 

11 1 1 2 1 2 2 9 

16 2 2 2 2 2 2 8 

17 2 2 2 2 2 2 12 

18 2 2 2 2 2 2 12 

19 2 2 2 2 2 2 12 

20 2 2 2 2 2 2 12 

21 2 2 2 2 2 2 12 

22 2 2 2 2 2 2 12 

23 2 2 2 2 2 2 12 

22 2 2 2 2 2 2 12 

21 1 1 2 1 1 2 8 

26 1 1 2 1 1 2 12 

27 2 2 2 2 2 2 12 

28 2 2 2 2 2 2 12 

29 2 2 2 2 2 2 12 

30 2 2 2 1 1 1 9 

31 1 1 2 1 1 1 7 

32 2 2 2 2 2 1 11 

33 2 1 2 2 1 1 9 

32 2 1 2 2 1 1 9 

31 2 1 2 2 1 2 10 

36 2 1 2 2 1 2 9 

37 2 2 2 2 2 2 9 

38 2 2 2 2 2 2 12 
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39 2 2 2 2 2 2 12 

40 1 1 1 1 1 1 6 

 73 68 80 72 68 77  

 

Variabel Pengembangan Karir (X3) 

 

No 

Responden 

Pengembangan Karir (X3)  Total 

X3 X3.1 X3.2 X3.3 X3.2 X3.1 X3.6 X3.7 X3.8 

1 1 2 2 2 2 2 2 2 16 

2 2 1 2 2 1 1 2 1 16 

3 2 1 2 2 2 2 2 2 19 

2 2 1 2 2 2 2 2 2 19 

1 2 1 2 2 2 2 2 2 19 

6 2 1 2 2 2 2 2 2 19 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 10 

9 2 3 3 2 2 3 2 2 11 

10 2 3 3 2 2 3 2 2 16 

11 2 3 3 2 2 3 2 2 16 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

13 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

12 1 1 2 1 1 2 1 1 10 

11 1 2 2 1 1 2 1 1 11 

16 2 2 2 2 2 2 2 2 10 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

19 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

20 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

23 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

21 1 1 2 1 1 2 1 1 10 

26 1 1 2 1 1 2 1 1 16 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

28 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

29 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

30 1 1 1 2 2 2 2 2 13 

31 1 1 1 1 1 2 1 1 9 

32 2 2 1 2 2 2 2 2 15 

33 2 1 1 2 1 2 1 2 12 

32 2 1 1 2 1 2 1 2 12 

31 2 1 2 2 1 2 1 2 13 

36 2 1 2 2 1 2 1 2 12 

37 2 2 2 2 2 2 2 2 12 
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38 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

39 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

40 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

 72 68 77 74 69 81 70 73  

 

Variabel Retensi Karyawan (X4) 

 
N

o 

R

e

s

p

o

n

d

e

n 

Retensi Karyawan (X2) 

T

o

t

a

l 

X

2 

X

2

.

1 

X

2

.

2 

X

2

.

3 

X

2

.

2 

X

2

.

1 

X

2

.

6 

X

2

.

7 

X

2

.

8 

X

2

.

9 

X

2

.

1

0 

X

2

.

1

1 

X

2

.

1

2 

X

2

.

1

3 

X

2

.

1

2 

X

2

.

1

1 

X

2

.

1

6 

X

2

.

1

7 

X

2

.

1

8 

X

2

.

1

9 

X

2

.

2

0 

X

2

.

2

1 

X

2

.

2

2 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
8

6 

2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 
8

6 

3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

1

0

3 

2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

1

0

3 

1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

1

0

3 

6 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 

1

0

3 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

0

3 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
5

5 

9 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 
6

0 

1

0 
2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 

8

6 

1

1 
2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 

8

6 

1

2 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

1

3 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

1

2 
1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 

2

8 

1

1 
1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 

3

1 
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1

6 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

8 

1

7 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

1

8 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

1

9 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

0 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

1 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

2 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

3 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

2 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

1 
1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 

2

8 

2

6 
1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 

4

4 

2

7 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

8 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

2

9 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

3

0 
1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 

3

5 

3

1 
1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 

2

5 

3

2 
2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

4

1 

3

3 
2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 

3

3 

3

2 
2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 

3

3 

3

1 
2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 

3

6 

3

6 
2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 

3

3 

3

7 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

3 

3

8 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

3

9 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

4 

4

0 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2

2 

 7

2 

6

7 

7

6 

7

3 

6

9 

8

1 

7

0 

7

2 

7

4 

6

9 

8

0 

7

3 

6

8 

7

7 

7

3 

6

8 

7

7 

7

4 

6

9 

8

1 

7

0 

7

3 
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Variabel Turnover Intention (Y) 

 

No 

Responden 

Turnover Intention (Y) 
Total Y 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.2 Y.1 Y.6 Y.7 Y.8 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 11 

2 2 1 2 2 1 1 2 1 12 

3 2 1 2 2 2 2 2 2 15 

2 2 1 2 2 2 2 2 2 15 

1 2 1 2 2 2 2 2 2 15 

6 2 1 2 2 2 2 2 2 15 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

9 2 3 3 2 2 3 2 2 19 

10 2 3 3 2 2 3 2 2 19 

11 2 3 3 2 2 3 2 2 19 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

13 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

12 1 1 2 1 1 2 1 1 10 

11 1 2 2 1 1 2 1 1 11 

16 2 2 2 2 2 2 2 2 10 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

19 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

20 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

21 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

23 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

22 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

21 1 1 2 1 1 2 1 1 10 

26 1 1 2 1 1 2 1 1 16 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

28 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

29 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

30 1 1 1 2 2 2 2 2 13 

31 1 1 1 1 1 2 1 1 9 

32 2 2 1 2 2 2 2 2 15 

33 2 1 1 2 1 2 1 2 12 

32 2 1 1 2 1 2 1 2 12 

31 2 1 2 2 1 2 1 2 13 

36 2 1 2 2 1 2 1 2 12 

37 2 2 2 2 2 2 2 2 12 

38 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

39 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

40 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

 72 67 76 73 69 81 70 72  
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Data Tabulasi Hasil Transform Interval 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Succesive Interval

4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 Total X1

2,160 2,166 2,170 1,000 1,000 2,417 1,000 3,575 2,402 1,000 3,541 3,593 26,025

2,160 3,502 1,000 2,269 2,254 1,000 3,270 2,227 1,000 3,308 2,218 2,242 26,450

2,160 3,502 3,371 2,269 2,254 2,417 3,270 3,575 2,402 3,308 3,541 3,593 35,663

3,443 3,502 1,000 2,269 2,254 1,000 3,270 3,575 1,000 3,308 3,541 3,593 31,756

3,443 3,502 2,170 3,601 3,580 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 34,380

1,000 3,502 1,000 3,601 3,580 2,417 2,062 3,575 2,402 2,091 3,541 3,593 32,364

2,160 2,166 1,000 1,000 1,000 1,000 3,270 3,575 1,000 3,308 3,541 3,593 26,613

1,000 2,166 2,170 2,269 2,254 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 27,943

3,443 3,502 3,371 2,269 2,254 3,834 3,270 3,575 3,805 3,308 3,541 3,593 39,766

1,000 3,502 3,371 3,601 3,580 2,417 2,062 3,575 2,402 2,091 3,541 3,593 34,735

3,443 3,502 3,371 3,601 3,580 3,834 2,062 3,575 3,805 2,091 3,541 3,593 39,997

2,160 1,000 3,371 1,000 1,000 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 26,615

3,443 3,502 3,371 1,000 1,000 2,417 2,062 3,575 2,402 2,091 3,541 3,593 31,998

3,443 2,166 1,000 2,269 2,254 1,000 2,062 2,227 1,000 2,091 2,218 2,242 23,971

2,160 2,166 1,000 1,000 1,000 2,417 1,000 2,227 2,270 1,000 2,218 2,242 20,699

2,160 3,502 2,170 3,601 2,254 2,417 3,270 3,575 3,805 2,091 3,541 3,593 35,979

3,443 2,166 2,170 2,269 2,254 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 30,386

3,443 3,502 2,170 3,601 3,580 3,834 3,270 2,227 3,805 3,308 2,218 2,242 37,199

2,160 2,166 2,170 3,601 3,580 1,000 1,000 2,227 1,000 1,000 2,218 2,242 24,363

2,160 3,502 1,000 2,269 2,254 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 29,269

2,160 2,166 1,000 3,601 3,580 2,417 1,000 3,575 2,402 1,000 3,541 3,593 30,035

3,443 3,502 3,371 3,601 3,580 3,834 1,000 2,227 3,805 1,000 2,218 2,242 33,823

2,160 3,502 3,371 3,601 3,580 3,834 2,062 2,227 3,805 2,091 2,218 2,242 34,691

2,160 1,000 3,371 2,269 2,254 3,834 1,000 2,227 3,805 1,000 2,218 2,242 27,379

3,443 3,502 1,000 3,601 3,580 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 33,210

3,443 1,000 2,170 2,269 2,254 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 29,220

3,443 3,502 3,371 3,601 3,580 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 3,541 2,242 36,904

3,443 3,502 1,000 3,601 3,580 3,834 3,270 3,575 3,805 3,308 3,541 3,593 40,052

1,000 3,502 2,170 1,000 2,321 1,000 1,000 2,227 1,000 3,805 2,218 2,242 23,485

3,443 2,166 3,371 2,269 3,580 2,417 3,270 1,000 2,402 2,091 1,000 1,000 28,009

3,443 3,502 2,170 3,601 3,580 3,834 3,270 2,227 3,805 3,308 2,218 2,242 37,199

2,160 2,166 2,170 3,601 3,580 1,000 1,000 3,575 1,000 1,000 3,541 3,593 28,385

2,160 3,502 1,000 2,269 2,254 2,417 3,270 3,575 2,402 3,308 3,541 3,593 33,292

2,160 2,166 1,000 3,601 3,580 2,417 1,000 3,575 2,402 1,000 3,541 3,593 30,035

3,443 3,502 3,371 3,601 3,580 3,834 1,000 2,227 3,805 1,000 2,218 2,242 33,823

2,160 3,502 3,371 3,601 3,580 3,834 2,062 3,575 3,805 2,091 3,541 3,593 38,714

2,160 1,000 3,371 2,269 2,254 3,834 1,000 2,227 3,805 1,000 2,218 2,242 27,379

3,443 3,502 1,000 3,601 3,580 2,417 3,270 3,575 2,402 3,308 2,218 3,593 35,910

3,443 1,000 2,170 2,269 2,254 2,417 3,270 1,000 2,402 3,308 1,000 1,000 25,533

3,443 3,502 3,371 3,601 3,580 2,417 3,270 2,227 2,402 3,308 2,218 2,242 35,581
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Variabel Kompensasi (X2) 

 

Succesive Interval

5 5 5 5 4 4 Total X2

5,244 2,496 3,541 3,593 2,210 3,593 20,678

3,559 3,559 3,200 3,593 3,558 3,490 20,960

3,559 2,496 3,541 3,593 3,593 3,593 20,377

3,559 3,871 3,541 3,593 2,345 3,593 20,504

5,244 3,963 5,244 2,242 3,491 2,242 22,425

5,244 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 23,426

5,244 2,496 3,541 3,593 2,210 3,593 20,678

3,559 3,963 3,789 2,242 3,491 3,890 20,934

3,559 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 21,741

5,244 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 23,426

3,559 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 21,741

3,559 3,963 2,980 3,600 3,491 3,080 20,673

3,559 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 21,741

3,559 3,963 3,567 2,242 3,491 3,213 20,035

3,559 2,496 3,678 3,678 3,593 3,343 20,347

2,456 2,496 3,678 3,593 4,240 3,593 20,057

3,559 2,496 3,559 3,678 4,240 3,488 21,020

3,559 3,456 3,559 3,678 4,240 3,488 21,980

5,224 3,099 3,559 3,678 3,488 2,242 21,290

5,244 2,496 3,559 2,242 3,488 5,224 22,253

1,936 2,496 3,541 3,593 4,240 5,224 21,031

5,244 3,496 2,218 2,242 5,224 2,242 20,666

5,244 2,496 2,218 2,242 2,210 2,242 16,652

3,559 2,496 2,218 2,242 2,210 2,242 14,967

3,559 1,000 2,218 2,242 5,224 2,242 16,485

3,559 2,496 2,218 2,242 5,224 2,242 17,981

1,936 2,496 3,541 2,242 2,210 2,242 14,667

3,559 2,496 3,541 3,593 2,210 3,593 18,993

3,559 1,000 2,218 2,242 5,224 2,242 16,485

3,559 2,496 2,496 5,224 2,210 3,593 19,578

3,559 3,963 2,218 2,242 3,491 2,242 17,715

1,936 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 20,118

3,559 2,496 3,541 3,593 2,210 3,593 18,993

3,559 2,496 3,541 3,593 2,210 3,593 18,993

3,559 2,496 2,218 2,242 3,491 2,242 16,249

3,559 3,963 3,541 3,593 3,491 3,593 21,741

3,559 2,496 2,218 2,242 3,491 2,242 16,249

3,559 2,496 2,218 3,593 2,210 3,593 17,670

3,559 2,496 2,218 3,569 1,000 3,535 16,377

3,559 3,963 2,218 2,242 3,491 2,242 17,715
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Variabel Pengembangan Karir (X3) 

 

 

 

Succesive Interval

5 4 4 4 4 4 4 4 Total X3

3,593 2,421 3,541 3,541 2,119 2,119 1,000 2,607 20,941

2,242 2,421 2,218 2,218 3,593 2,119 2,610 2,607 20,028

3,593 3,840 3,541 3,541 4,019 3,487 2,610 4,127 28,760

3,593 2,421 3,541 3,541 2,538 3,487 2,610 4,127 25,860

2,242 2,421 2,218 2,218 4,019 3,487 3,593 2,607 22,806

3,593 1,000 3,541 3,541 4,019 3,487 3,593 2,607 25,383

3,593 2,421 3,541 3,541 4,019 3,487 2,610 4,127 27,341

2,242 1,000 2,218 2,218 4,019 3,487 2,610 4,127 21,922

3,593 2,421 3,541 3,541 4,019 3,487 2,610 2,607 25,820

3,593 2,421 3,541 3,541 4,019 3,487 2,610 4,127 27,341

3,593 1,000 3,541 3,541 2,538 3,487 2,610 4,127 24,439

2,242 3,593 2,218 2,218 2,538 3,487 2,610 4,127 23,035

3,593 3,593 3,541 3,541 2,538 3,487 2,610 4,127 27,032

2,242 3,593 3,593 3,593 3,593 2,119 2,119 2,607 23,460

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 2,538 2,538 4,127 20,841

3,593 2,421 3,541 3,541 2,538 1,000 1,000 2,607 20,242

2,242 3,840 2,218 2,218 2,538 3,487 2,610 4,127 23,281

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 2,119 2,610 4,127 20,493

2,242 3,840 2,218 2,218 2,538 2,119 2,610 2,607 20,392

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 3,487 1,000 4,127 20,252

3,593 2,421 3,541 3,541 2,538 3,487 1,000 2,607 22,729

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 3,487 2,538 2,607 20,269

2,242 3,840 2,218 2,218 2,538 3,487 2,610 4,127 23,281

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 3,487 2,610 4,127 21,862

2,242 3,840 2,218 2,218 2,538 3,487 1,000 2,607 20,151

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 2,119 2,610 2,607 18,972

2,242 3,840 3,541 3,541 4,019 3,487 2,610 4,127 27,409

3,593 2,421 3,541 3,541 4,019 3,487 1,000 2,607 24,210

2,242 2,421 2,218 2,218 2,538 3,487 2,610 4,127 21,862

1,000 3,840 1,000 1,000 2,538 1,000 1,000 2,607 13,985

3,345 3,899 3,232 3,456 3,174 3,564 3,213 3,444 27,327

1,000 2,455 4,442 3,456 1,000 2,931 1,000 1,000 17,284

1,000 3,899 4,442 3,456 2,674 2,931 2,695 1,000 22,096

1,000 3,899 4,442 3,456 2,674 2,931 2,695 1,000 22,096

1,000 3,899 2,769 3,456 2,674 2,931 2,695 1,000 20,424

1,000 3,899 2,769 3,456 2,674 2,931 2,695 2,695 22,118

1,000 2,455 2,769 3,456 3,456 2,931 1,000 2,695 19,763

1,000 2,455 2,769 3,456 1,000 2,931 4,950 2,695 21,257

1,000 2,455 2,769 2,829 1,000 2,931 4,950 1,000 18,935

2,750 3,899 4,442 2,829 2,674 4,950 2,695 2,785 27,023
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Variabel Retensi Karyawan (X4) 

 Succesive Interval

5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 Total X4

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,750 1,000 1,000 2,775 1,000 2,455 1,000 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 30,204

1,000 2,853 2,732 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 30,702

1,000 2,853 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,899 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 33,072

1,000 2,853 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 1,000 2,769 1,000 2,899 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 33,072

1,000 2,853 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,899 2,769 1,000 2,899 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 34,853

1,000 2,853 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,899 2,769 1,000 2,899 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 34,853

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 32,241

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 35,421

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 22,000

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 22,000

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 22,000

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 35,421

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 2,140 1,000 1,000 34,792

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,785 2,899 2,769 2,785 2,445 2,769 2,829 1,000 2,140 1,000 1,000 35,422

2,140 2,421 2,140 1,000 2,674 1,000 2,695 2,750 1,000 1,000 1,000 2,785 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 35,973

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 35,897

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 33,966

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 35,421

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 1,000 1,000 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 2,140 1,000 1,000 33,337

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 35,421

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 33,652

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 35,583

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,455 1,000 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 33,696

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 35,897

1,000 1,000 1,000 2,785 2,674 1,000 2,695 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 2,674 2,931 2,695 1,000 35,896

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 22,000

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,140 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 34,954

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 33,652

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 35,421

2,750 1,000 2,360 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,785 1,000 2,442 2,785 1,000 2,442 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 33,496

2,750 1,000 2,360 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 2,140 2,140 1,000 1,000 1,000 2,442 1,000 1,000 1,000 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 35,569

1,000 2,421 2,360 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,455 2,442 1,000 2,455 2,442 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 34,438

1,000 1,000 2,360 1,000 1,000 1,000 2,695 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 2,442 1,000 1,000 2,442 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 29,612

1,000 1,000 2,360 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 2,442 1,000 1,000 2,442 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 34,654

1,000 1,000 1,000 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 2,769 1,000 2,241 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 31,726

1,000 2,421 1,000 1,000 2,674 1,000 2,695 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,142 1,000 1,000 1,000 1,000 2,674 1,000 1,000 1,000 29,605

1,000 2,421 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 2,455 2,142 1,000 2,455 1,000 1,000 1,000 2,241 1,000 1,000 30,602

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,455 2,769 1,000 2,455 2,769 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 35,465

1,000 2,421 2,732 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 1,000 1,000 2,887 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,769 1,000 1,000 2,931 1,000 1,000 32,673

1,000 1,000 2,360 1,000 2,674 1,000 2,695 2,750 1,000 1,000 1,000 2,445 1,000 1,000 1,000 1,000 2,442 1,000 1,000 2,124 1,000 1,000 32,489
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Variabel Turnover Intention (Y) 

 

Succesive Interval

5 5 5 5 4 4 4 5 Total Y

5,878 1,000 3,520 1,000 4,442 4,442 1,000 4,565 25,847

5,878 5,995 5,667 5,778 4,442 3,575 5,988 4,565 41,888

4,021 5,995 5,667 5,778 4,442 3,575 4,878 4,565 38,921

4,021 5,995 5,907 5,778 4,442 3,575 4,878 5,566 40,162

4,490 5,566 5,907 5,778 5,665 4,442 4,567 5,566 41,981

4,490 5,566 5,667 4,490 5,665 4,442 5,898 4,567 40,785

4,490 5,566 5,667 4,490 5,665 4,442 5,898 4,567 40,785

4,021 5,566 5,998 4,490 3,593 4,442 5,898 4,567 38,575

4,334 3,998 5,998 4,490 3,593 4,593 5,898 4,567 37,471

4,334 5,556 5,998 4,490 4,490 4,593 4,334 4,567 38,362

4,127 5,556 5,998 4,490 4,880 4,593 4,334 4,567 38,545

4,127 5,140 5,778 5,778 4,880 4,593 4,334 4,567 39,197

4,127 5,140 5,778 4,882 4,880 2,931 4,334 5,998 38,070

2,750 3,853 5,778 4,882 4,880 2,931 5,998 5,998 37,070

2,750 3,853 5,998 2,785 4,880 5,998 5,998 5,998 38,260

5,950 5,950 5,998 2,732 4,880 5,998 2,931 4,445 38,885

5,950 5,950 2,732 4,324 4,880 5,998 2,931 4,445 37,211

5,950 2,421 5,950 4,324 5,031 5,031 5,031 4,445 38,183

2,931 5,950 5,950 4,324 4,775 5,950 5,031 4,445 39,356

2,931 2,421 5,950 4,324 4,775 5,950 5,031 5,667 37,049

4,442 2,421 5,950 5,120 4,775 5,950 5,031 5,667 39,356

4,442 2,421 5,950 5,120 4,775 4,775 5,031 5,667 38,181

4,442 4,442 5,950 5,120 4,775 4,775 5,031 5,031 39,566

4,442 4,442 5,950 2,732 4,775 5,950 5,031 5,031 38,353

5,590 2,853 5,950 5,120 5,031 5,031 5,998 5,031 40,604

5,590 3,853 3,853 3,853 5,031 5,031 5,998 5,998 39,208

4,442 3,853 5,590 4,556 5,031 5,031 5,998 4,774 39,275

4,442 3,853 5,590 5,453 5,031 5,031 5,998 4,774 40,172

4,442 3,853 3,853 5,453 5,031 5,950 5,998 4,774 39,354

4,442 3,853 3,853 5,453 5,031 5,950 4,774 5,998 39,355

4,442 3,853 3,853 5,453 4,775 5,950 4,775 5,998 39,100

5,498 5,498 3,853 4,775 4,775 5,950 2,931 5,998 39,279

5,498 3,853 3,853 4,775 4,556 5,950 4,774 5,031 38,291

5,498 3,853 5,950 4,775 4,556 5,950 3,998 2,695 37,275

4,556 3,853 5,950 4,775 4,775 4,775 3,998 5,098 37,780

5,498 3,853 5,950 4,775 4,775 4,490 4,490 5,098 38,929

5,498 4,556 5,950 4,775 4,490 4,490 5,490 5,098 40,347

5,498 5,490 4,360 4,775 4,490 4,490 5,490 3,887 38,480

5,490 5,490 4,360 4,775 4,490 3,932 5,490 3,887 37,914

5,490 4,445 4,360 5,490 4,490 4,490 3,887 5,098 37,750
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Output Hasil Perhitungan SPSS 22.0 

Uji Validitas  

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 
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Variabel Kompensasi (X2) 
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Variabel Pengembangan Karir (X3) 
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Variabel Retensi Karyawan (X2) 
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Variabel Turnover Intention (Y) 
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Uji Reliabilitas 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 

Variabel Kompensasi (X2) 

 

Variabel Pengembangan Karir (X3) 

 

Variabel Retensi Karyawan (X4) 

 

Variabel Turnover Intention (Y) 
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Analisis Deskriptif 

Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 

Variabel Kompensasi (X2) 

 

Variabel Pengembangan Karir (X3) 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Sum Mean 

Std. 

Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic Statistic 

Lingkungan 

Kerja 
40 43 60 2002 50.05 .646 4.088 16.715 

Valid N 

(listwise) 
40        

 

Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Sum Mean 

Std. 

Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic Statistic 

Kompensasi 40 21 30 1002 25.05 .326 2.062 4.254 

Valid N 

(listwise) 
40        

 

Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Sum Mean 

Std. 

Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

Std. 

Error Statistic Statistic 

Pengembangan 

Karir 
40 29 40 1336 33.40 .420 2.658 7.067 

Valid N (listwise) 40        
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Variabel Retensi Karyawan (X4) 

Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Sum Mean 
Std. 

Deviation 
Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 
Std. 

Error 
Statistic Statistic 

Retensi 

Karyawan 
40 79 110 3674 91.85 1.156 7.312 53.464 

Valid N 

(listwise) 
40        

 

Variabel Turnover Intention (Y) 

Descriptive Statistics 

 

N Minimum Maximum Sum Mean 
Std. 

Deviation 
Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 
Std. 

Error 
Statistic Statistic 

Turnover 

Intention 
40 29 40 1340 33.50 .430 2.717 7.385 

Valid N 

(listwise) 
40        
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Uji Normalitas

 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 45573.977 485.875  93.798 .000   

Lingkungan 

Kerja 
-.704 .099 -.434 -7.099 .000 .309 3.232 

Kompensasi -.757 .059 -.809 -12.834 .000 .292 3.428 

Pengembangan 

Karir 
-.365 .063 -.418 -5.757 .000 .220 4.548 

Retensi 

Karyawan 
-.157 .066 -.111 -2.376 .023 .528 1.896 

a. Dependent Variable: Total_Y 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 482.93391283 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .065 

Negative -.089 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Uji Regresi Linier Berganda  

 

Uji Koefisien Determinasi  

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 45573.977 485.875  93.798 .000 

Lingkungan 

Kerja 
-.704 .099 -.434 -7.099 .000 

Kompensasi -.757 .059 -.809 -12.834 .000 

Pengembangan 

Karir 
-.365 .063 -.418 -5.757 .000 

Retensi 

Karyawan 
-.157 .066 -.111 -2.376 .023 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .980a .959 .955 509.784 

a. Predictors: (Constant),Lingkungan Kerja, Kompensasi, 

Pengembangan Karir, Retensi Karyawan 
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Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 215227228.998 4 53806807.249 207.045 .000b 

Residual 9095781.402 35 259879.469   

Total 224323010.400 39    

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kompensasi, Pengembangan Karir, Retensi Karyawan 

 

Uji Parsial (Uji T) 

 

 Rtabel 40 responden 

df = (N-2)  

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah  

0.05  0.025  0.01  0.005  0.0005  

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah  

0.1  0.05  0.02  0.01  0.001  

1  0.9877  0.9969  0.9995  0.9999  1.0000  

2  0.9000  0.9500  0.9800  0.9900  0.9990  

3  0.8054  0.8783  0.9343  0.9587  0.9911  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 45573.977 485.875  93.798 .000 

Lingkungan 

Kerja 
-.704 .099 -.434 -7.099 .000 

Kompensasi -.757 .059 -.809 -12.834 .000 

Pengembangan 

Karir 
-.365 .063 -.418 -5.757 .000 

Retensi 

Karyawan 
-.157 .066 -.111 -2.376 .023 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 
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4  0.7293  0.8114  0.8822  0.9172  0.9741  

5  0.6694  0.7545  0.8329  0.8745  0.9509  

6  0.6215  0.7067  0.7887  0.8343  0.9249  

7  0.5822  0.6664  0.7498  0.7977  0.8983  

8  0.5494  0.6319  0.7155  0.7646  0.8721  

9  0.5214  0.6021  0.6851  0.7348  0.8470  

10  0.4973  0.5760  0.6581  0.7079  0.8233  

11  0.4762  0.5529  0.6339  0.6835  0.8010  

12  0.4575  0.5324  0.6120  0.6614  0.7800  

13  0.4409  0.5140  0.5923  0.6411  0.7604  

14  0.4259  0.4973  0.5742  0.6226  0.7419  

15  0.4124  0.4821  0.5577  0.6055  0.7247  

16  0.4000  0.4683  0.5425  0.5897  0.7084  

17  0.3887  0.4555  0.5285  0.5751  0.6932  

18  0.3783  0.4438  0.5155  0.5614  0.6788  

19  0.3687  0.4329  0.5034  0.5487  0.6652  

20  0.3598  0.4227  0.4921  0.5368  0.6524  

21  0.3515  0.4132  0.4815  0.5256  0.6402  

22  0.3438  0.4044  0.4716  0.5151  0.6287  

23  0.3365  0.3961  0.4622  0.5052  0.6178  

24  0.3297  0.3882  0.4534  0.4958  0.6074  

25  0.3233  0.3809  0.4451  0.4869  0.5974  

26  0.3172  0.3739  0.4372  0.4785  0.5880  

27  0.3115  0.3673  0.4297  0.4705  0.5790  

28  0.3061  0.3610  0.4226  0.4629  0.5703  

29  0.3009  0.3550  0.4158  0.4556  0.5620  

30  0.2960  0.3494  0.4093  0.4487  0.5541  

31  0.2913  0.3440  0.4032  0.4421  0.5465  

32  0.2869  0.3388  0.3972  0.4357  0.5392  

33  0.2826  0.3338  0.3916  0.4296  0.5322  

34  0.2785  0.3291  0.3862  0.4238  0.5254  

35  0.2746  0.3246  0.3810  0.4182  0.5189  
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36  0.2709  0.3202  0.3760  0.4128  0.5126  

37  0.2673  0.3160  0.3712  0.4076  0.5066  

38  0.2638  0.3120  0.3665  0.4026  0.5007  

39  0.2605  0.3081  0.3621  0.3978  0.4950  

40  0.2573  0.3044  0.3578  0.3932  0.4896  

41  0.2542  0.3008  0.3536  0.3887  0.4843  

42  0.2512  0.2973  0.3496  0.3843  0.4791  

43  0.2483  0.2940  0.3457  0.3801  0.4742  

44  0.2455  0.2907  0.3420  0.3761  0.4694  

45  0.2429  0.2876  0.3384  0.3721  0.4647  

46  0.2403  0.2845  0.3348  0.3683  0.4601  
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