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ABSTRAK 

 

Diva Isra Pradana 20200510145 “Pengaruh Reward dan Punishment Terhadap 

Disiplin Kerja Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

Perusahaan Aqiqah Elsyifa Pusat Cirebon”. Dengan Pembimbing I Prof. Eeng 

Ahman, M. Pd dan Pembimbing II Dr. Rina Masruroh, S.E.,M.E,Sy Program Studi 

Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kuningan, 2024.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Reward dan Punishment 

Terhadap Disiplin Kerja Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan. Metode 

yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode survei dengan penelitian 

deskriptif korelasional dengan pendekatan kuantitatif. Penelitian ini dilakukan di 

perusahaan Aqiqah Elsyifa Pusat Cirebon. Sampel yang diambil dari penelitian ini 

yaitu sampel jenuh sebanyak 35 karyawan. Teknik pengumpulan data menggunakan 

angket dengan skala interval. Data hasil penelitian diolah menggunakan aplikasi 

SPSS versi 23. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Reward berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap disiplin kerja. 2) Punishment berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap disiplin kerja. 3) Reward berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 4) Punishment berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 5) Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 6) Reward berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan melalui disiplin kerja sebagai variabel mediasi. 7) Punishment 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui disiplin kerja 

sebagai variabel mediasi. 

 

Kata Kunci : Reward, Punishment, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Diva Isra Pradana 20200510145 “Pengaruh Reward dan Punishment Terhadap 

Disiplin Kerja Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Karyawan Perusahaan 

Aqiqah Elsyifa Pusat Cirebon”. Dengan Pembimbing I Prof. Eeng Ahman, M. Pd 

dan Pembimbing II Dr. Rina Masruroh, S.E.,M.E,Sy Program Studi Manajemen, 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kuningan, 2024.  

This study aims to determine the effect of reward and punishment on work discipline 

and its impact on employee performance. The method used in this study is a survey 

method with descriptive correlational research with a quantitative approach. This 

research was conducted at the company Aqiqah Elsyifa Pusat Cirebon. The sample 

taken from this study was a saturated sample of 35 employees. The data collection 

technique uses questionnaires with interval scales. The research data was 

processed using the SPSS application version 23. The results showed that 1) Reward 

has a positive and significant effect on work discipline. 2) Punishment has a positive 

and significant effect on work discipline. 3) Reward has a positive and significant 

effect on employee performance. 4) Punishment has a positive and significant effect 

on employee performance. 5) Work discipline has a positive and significant effect 

on employee performance. 6) Reward has a positive and significant effect on 

employee performance through work discipline as a mediation variable. 7) 

Punishment has a positive and significant effect on employee performance through 

work discipline as a mediation variable. 

 

Keywords: Reward, Punishment, Work Discipline, Employee Performance. 
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MOTTO & PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah 

selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). 

-Q.S. Al- Insyirah : 6-7- 

 

 

PERSEMBAHAN 

“Skripsi ini saya persembahkan untuk kedua orang tua yang sangat saya banggakan. 

Kepada papah tercinta. Terima kasih selalu berjuang untuk kehidupan penulis, 

beliau memang tidak merasakan pendidikan sampai bangku perkuliahan. Namun 

beliau mampu mendidik, memotivasi, memberikan dukungan hingga penulis 

mampu menyelesaikan studinya sampai sarjana. Dan tak lupa kepada Almarhumah 

mamah yang ingin melihat putrinya sarjana, beliau telah menjadi panutan bagi saya 

agar tidak berputus asa menjalani hidup, segala impianmu telah saya wujudkan 

satu-persatu. Seluruh kebaikanmu saat masih hidup memberikan kontribusi nyata 

hingga skripsi ini selesai”. 
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