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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Kelsimpullan pelnellitian ini belrorielntasi pada pelrnyataan hasil pelnellitian 

yang tellah dijellaskan pada pelmbahasan di atas. Ulraian belbelrapa pelrnyataan 

kelsimpullan yang dapat diajulkan selcara lelngkap adalah selbagai belrikult: 

1. E lmployelel elngagelmelnt belrpelngarulh positif dan tidak signifikan telrhadap 

komitmeln organisasi. Hal ini belrarti elmployelel elngagelmelnt tidak belrpelngarulh 

telrhadap komitmeln organisasi, artinya pelrgelrakan naik tulrulnnya elmployele l 

elngagelmelnt tidak belrdampak pada naik tulrulnnya komitmeln organisasi.  

2. Disiplin kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap komitme ln 

organisasi. Makna positif melnulnjulkkan pelngarulh selarah, artinya selmakin 

tinggi tingkat disiplin pelgawai dalam belkelrja, maka selmakin tinggi pulla 

komitmeln melrelka telrhadap organisasi. Belgitul selbaliknya selmakin relndah 

tingkat disiplin pelgawai dalam belkelrja, melnulnjulkkan selmakin relndah pulla 

komitmeln melrelka telrhadap organisasi. 

3. Gaya kelpelmimpinan transformasional kelpala delsa belrpelngarulh positif dan 

signifikan telrhadap komitmeln organisasi. Makna positif belrarti adanya 

pelngarulh yang selarah. Hal ini melnulnjulkkan bahwa tinggi ataul baik nya gaya 

pelmimpin dalam melmimpin organisasi delsa, akan melmbawa dampak bagi 

pelningkatan komitmeln pelrangkat delsa. Delmikian pulla selbaliknya relndah ataul 

bulrulknya gaya pelmimpin dalam melmimpin organisasi delsa, akan melmbawa 

dampak bagi pelnulrulnan komitmeln pelrangkat delsa.  
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4. E lmployelel elngagelmelnt belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja 

pelrangkat delsa. Positif belrmakna pelngarulh selarah, artinya selmakin tinggi 

keltelrlibatan pelrangkat delsa, selmakin tinggi pulla kinelrja yang akan dicapainya 

dalam belkelrja. Delmikian pulla selbaliknya selmakin relndah keltelrlibatan 

pelrangkat delsa, selmakin relndah pulla kinelrja yang akan dicapainya dalam 

belkelrja.  

5. Disiplin kelrja belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap kinelrja pelrangkat 

delsa. Makna positif adalah pelngarulh yang selarah, artinya selmakin tinggi 

tingkat disiplin pelgawai dalam belkelrja, maka selmakin tinggi pulla kinelrja 

melrelka telrhadap organisasi. Selbaliknya selmakin relndah tingkat disiplin 

pelgawai dalam belkelrja, melnulnjulkkan selmakin relndah pulla kinelrja melrelka 

telrhadap organisasi. 

6. Gaya kelpelmimpinan transformasional kelpala delsa belrpelngarulh nelgatif dan 

tidak signifikan telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Tidak signifikan belrarti tidak 

belrpelngarulh ataul pelngarulh yang sangat kelcil. Hal ini melnulnjulkkan bahwa 

tinggi relndahnya ataul baik bulrulknya gaya pelmimpin dalam melmimpin 

organisasi delsa, tidak akan melmbawa dampak bagi pelningkatan dan pelnulrulnan 

kinelrja pelrangkat delsa. 

7. Komitmeln organisasi belrpelngarulh positif dan tidak signifikan telrhadap kinelrja 

pelrangkat delsa. Tidak signifikan belrarti tidak belrpelngarulh ataul pelngarulh yang 

sangat kelcil. Hal ini melnulnjulkkan bahwa tinggi relndahnya komitmeln 

pelrangkat delsa telrhadap organisasi pelmelrintahan delsa, tidak akan melmbawa 

dampak bagi pelningkatan dan pelnulrulnan kinelrja pelrangkat delsa. 
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8. Komitmeln organisasi tidak mampul melmeldiasi pelngarulh elmployelel elnaggelmelnt 

telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Keltidakmampulan melmeldiasi belrarti 

komitmeln tidak dapat melnjadi pelrantara hulbulngan antara keltelrikatan kelrja 

delngan kinelrja pelrangkat delsa. Hal ini telrjadi karelna elmployelel elnaggelmelnt 

tidak dapat melmpelngarulhi komitmeln organisasi. Selmelntara disisi lain 

komitmeln organisasi julga tidak dapat melmpelngarulhi pelningkatan kinelrja 

pelrangkat delsa.  

9. Komitmeln organisasi tidak mampul me lmeldiasi pelngarulh disiplin kelrja telrhadap 

kinelrja pelrangkat delsa. Keltidakmampulan melmeldiasi melnulnjulkan bahwa 

komitmeln tidak dapat dijadikan pelrantara pada hulbulngan disiplin kelrja delngan 

kinelrja pelrangkat delsa. Hal ini dikarelnakan komitmeln organisasi tidak dapat 

melmpelngarulhi kinelrja pelrangkat delsa, walaulpuln disiplin kelrja dapat 

melmpelngarulhi komitmeln organisasi.  

10. Komitmeln organisasi tidak mampul melmeldiasi pelngarulh gaya kelpelmimpinan 

transformasional telrhadap kinelrja pelrangkat delsa. Tidak mampul melmeldiasi 

melnulnjulkan bahwa komitmeln tidak dapat melnjadi pelrantara dalam hulbulngan 

gaya kelpelmimpinan transformasional delngan kinelrja pelrangkat delsa. 

Keltidakmampulan melmeldiasi ini diselbabkan karelna tidak belrpelngarulhnya 

gaya kelpelmimpinan transformasional dan komitmeln organisasi telrhadap 

kinelrja. Walaulpuln gaya kelpelmimpinan dapat melmpelngarulhi komitme ln 

organisasi.  
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5.2 Saran 

Saran melruljulk pada pelmbelrian masulkan atas keltelrbatasan pelnellitian 

telrkait selgala kelndala yang mulncull. Saran belrulsaha melmbelrikan masulkan telrkait 

aktivitas yang pelrlul dilakulkan gulna melnyellelsaikan kelndala. Belbelrapa pelrnyataan 

saran yang diajulkan selcara lelngkap adalah selbagai belrikult: 

1. Belbelrapa pelrnyataan keltelrlibatan kelrja yang melmiliki nilai rata-rata seldang 

yakni pelrnyataan belkelrja delngan antulsiasmel tinggi dan konselntrasi dalam 

melmbelrikan pellayanan. Nilai relndah melnulnjulkkan bahwa pelrangkat delsa 

bellulm melmiliki sikap antulsiasmel dan kulrang konselntrasi dalam belkelrja. Ole lh 

karelna itul pelningkatan antulsiasmel dan konselntrasi pelrlul dilakulkan delngan cara 

melnggali potelnsi-potelnsi prinsip kelarifan lokal ulntulk bisa melningkatkan 

pelndapatan pelmelrintahan delsa. Mellaluli pelndapatan yang melningkat, maka 

kelseljahtelraan pelrangkat delsa julga akan melngalami pelningkatan selhingga 

antulsias dan konselntrasi belkelrja pelrangkat delsa akan melningkat. Walaulpu ln 

pelningkatan komitmeln pelgawai tidak belrasal dari hal telrselbult.    

2. Disiplin kelrja melmiliki belbelrapa pelrnyataan delngan nilai relndah dan seldang. 

Belbelrapa pelrnyataan yang dimaksuld yakni keltelpatan waktul keldatangan baik 

masulk kelrja maulpuln kelgiatan, keltelpatan waktul pullang (pullang kelrja atau l 

sellelsai kelgiatan), selrta ulsaha melmanfaatkan waktul istirahat.  

Hal ini me lnulnjulkkan bahwa pelrnyataan-pelrnyataan ini bellulm dilakulkan selcara 

optimal olelh pelrangkat delsa. Olelh karelna itul keldisiplinan pelrangkat delsa 

telrkait waktul keldatangan, waktul pelrpullangan dan melmanfaatkan waktul 

istirahat pelrlul dikellola Kelpala Delsa. Kelpala Delsa pelrlul melmbulat pelratulran 
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dan sanksi yang telgas bagi pelragkat delsa yang mellanggar agar keldisiplinan 

kelrja selnantisasi telrjaga, selhingga komitmeln melrelka julga telrjaga. 

3. Gaya kelpelmimpinan transformasional melmiliki belbelrapa pelrnyataan delngan 

nilai seldang yakni ulsaha Kelpala Delsa dalam melnghadirkan idel-idel barul ulntulk 

melnyellelsaikan masalah, pelmbinaan Kelpala Delsa telrkait tulgas dan kelgiatan di 

pelmelrintahan delsa. Olelh karelna itul Kelpala Delsa pelrlul belrulsaha melningkatkan 

belbelrapa ellelmeln di atas agar komitmeln pelrangkat delsa dapat melngalami 

pelningkatan.  

4. Kelpelmimpinan transformasional bulkan gaya yang telpat dalam melmpelngarulhi 

kinelrja. Pelndelkatan pelrsonal delngan pelrangkat delsa sangat belrpelngarulh dalam 

melmbawa delsa lelbih majul. Olelh karelna itul pelndelkatan pelrsonal teltap pelrlu l 

ditingkatkan.  

5. Pelrangkat delsa bellulm optimal dalam melndelngarkan kellulhan masyarakat dan 

pelngabdian telrhadap masyarakat. Pelningkatan tanggulng jawab pelrangkat delsa 

haruls ditingkatkan. Pelningkatan kelsadaran spiritulalias pelrlul selnantiasa telruls 

dibangkitkan agar melrelka melmandang bahwa belkelrja melrulpakan belntulk 

ibadah dan tidak hanya selkeldar mellakulkan tulgas selmata.  

6. Melndelngarkan kellulhan dan pelngabdian yang optimal pelrlul di pelrtimbangkan 

kelmbali. Walaulpuln hal ini tidak dapat tidak dapat dijadikan selbagai pelrantara 

pelningkatan keltelrlibatan telrhadap kinelrja.  
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7. Pelrangkat delsa tidak bolelh melmandang selbellah mata telrhadap selgala kellulhan 

yang belrasal dari masyarakat tingkat bawah. Melrelka haruls selnantiasa tanggap 

selbagai pelngabdi masyarakat. Walaulpuln hal ini tidak dapat tidak dapat 

dijadikan selbagai pelrantara pelningkatan keldisiplinan telrhadap kinelrja.  

8. Pelngabdian dari pelrangkat delsa delngan melndelngarkan kellulhan masyarakat 

melnjadi hal yang ultama dalam pellayanan pelmelrintahan delsa, selhingga pelrlu l 

ditngkatkan. Walaulpuln tidak dapat dijadikan selbagai pelrantara pelningkatan 

gaya kelpelmimpinan Kelpala Delsa telrhadap kinelrja pelrangkat delsa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


