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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Kelmajulan sistelm pelrelkonomian Indonelsia dapat dilihat dari seljaulh mana 

elfelktivitas pelmbangulnan nasional dilakulkan selcara pelnulh mellaluli pelngellolaan 

anggaran pelndapatan dan bellanja nelgara (APBN). Anggaran pelndapatan dan 

bellanja nelgara melrulpakan relncana kelulangan tahulnan pelmelrintah yang diteltapkan 

melnulrult ulndang-ulndang, dilaksanakan selcara telrbulka selrta belrtanggulng jawab 

selbelsar-belsarnya ulntulk kelmakmulran rakyat. Elfelktivitas pelnelrimaan APBN yang 

dikellola pelmelrintah pelrlul dimaksimalkan delmi sulkselsnya pelnyellelnggaraan nelgara 

mellaluli pelmbiayaan nelgara dan pelmbangulnan nasional. Tanpa adanya pelngellolaan 

APBN selcara baik dan belnar, pelmbiayaan nelgara dan pelmbangulnan nasional tidak 

akan dapat dilakulkan dan belrjalan selcara optimal (Helliarta, 2020). 

Nelgara Kelsatulan Relpulblik Indonelsia selbagai ulnsulr pelnyellelnggara nelgara 

dalam pelmbangulnan nasional telrbagi atas pelmelrintahan daelrah provinsi, daelrah 

kabulpateln dan kota yang melmiliki kelwelnangan daelrah otonom. Seltiap provinsi, 

kabulpateln dan kota selbagai pelnyellelnggara pelmelrintahan daelrah melmiliki 

kelwelnangan selndiri dalam melngatulr ulrulsan pelmelrintahan selsulai pelratulran ulndang-

ulndang. Pelmelrintah daelrah dapat melnjalankan otonomi sellulas-lulasnya, namu ln 

hanya telrbatas pada keltelntulan ulndang-ulndang dilular ulrulsan pelmelrintahan pulsat. 

Pelmelrintah daelrah belrhak melnelmpatkan pelratulran daelrah dan pelratulran lain, 

dimana sulsulnan dan tata cara pelnyellelnggaraannya diatulr selndiri ulntulk 

mellaksanakan otonomi dan tulgas pelmbantulan (Rahayul, 2018).  
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Pelnyellelnggaraan pelmelrintahan daelrah belrpelran melmbantul pelmelrintahan 

pulsat. Pelmelrintahan daelrah diarahkan gulna melwuljuldkan pelrcelpatan kelseljahtelraan 

masyarakat mellaluli pelningkatan pellayanan dan pelmbelrdayaan. Pelmelrintahan 

daelrah belrsama-sama masyarakat belrulsaha ulntulk melningkatkan daya saing daelrah 

delngan melmpelrhatikan prinsip delmokrasi, pelmelrataan, keladilan, dan kelkhasan 

sulatul daelrah dalam sistelm Nelgara Kelsatulan Relpulblik Indonelsia. Olelh karelna itul, 

pelnyellelnggaraan pelmbangulnan nelgara pelrlul dilakulkan selcara belrkelsinambulngan 

antara pelmelrintah pulsat delngan pelme lrintah daelrah, selhingga pelmelrintahan daelrah 

haruls selnantiasa mellakulkan komulnikasi delngan pelmelrintahan pulsat agar tidak 

telrjadi tindakan pelnyalahgulnaan kelwelnangan (Arman, 2021).  

Pelmelrintahan delsa selbagai bagian telrkelcil pelmelrintahan daelrah melmiliki 

kontribulsi signifikan bagi elfelktivitas telrlaksananya pelmbangulnan nasional dan bagi 

kelmajulan nelgara Indonelsia. Pelmelrintahan delsa adalah kelsatulan organisasi 

pelmelrintahan yang belrfulngsi dalam pelmbulatan kelbijakan dan koordinasi pada 

pellaksanaan tulgas atas pellimpahan selbagian welwelnang dari pelmelrintahan pulsat 

dan daelrah selbagai wuljuld otonomi daelrah. Pelmelrintah delsa melndapatkan 

welwelnang dan tanggulngjawab pelmelrintahan pulsat ulntulk melngellola dana delsa 

yang belrsulmbelr dari APBN. Sellain itul, pelmelrintahan delsa julga melmpelrole lh 

alokasi dana delsa dari pelmelrintahan kabulpateln ataul kota yang belrsulmbelr dari 

APBD mellaluli dana pelrimbangan seltellah dikulrangi Dana Alokasi Khulsuls (DAK). 

Pada dasarnya manfaat dana delsa dan alokasi dana delsa melmiliki pelran sama yakni 

melwuljuldkan elfelktivitas pelningkatan kelseljahtelraan dan pelmbangulnan masyarakat 

delsa yang mandiri dan belrdaya saing tinggi (Yahya, 2022).  
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E lfelktivitas pelmbangulnan pada pelmelrintahan delsa sangat telrgantulng pada 

selbelrapa belsar kinelrja pelrangkat delsa dalam pelmbulatan kelpultulsan melngellolaan 

dana delsa, alokasi dana delsa dan pelngalokasian sulmbelr daya potelnsi delsa. Kinelrja 

pelrangkat delsa melrulpakan hal yang pelnting dan pelrlul melndapat pelrhatian culku lp 

melnarik dalam rangka pelningkatan dan pelrbaikan kulalitas pellayanan pulblik. 

Konselp kinelrja pelrangkat delsa adalah bagaimana ulpaya delsa selcara elfelktif dan 

elfisieln dalam melmanfaatkan anggaran delsa, melnelntulkan program delsa yang 

belrdampak telrhadap pelmbangulnan delsa delngan cara mellibatkan potelnsi prinsip 

kelarifan lokal delsa, mellaksanakan program selsulai jadwal yang tellah diteltapkan. 

Sistelm pelngulkulran kinelrja pelrangkat delsa belrtuljulan ulntulk melngeltahuli seljaulh mana 

capaian yang dipelrolelh pelmelrintahan delsa (E lkasari, 2020).  

Felnomelna pada pelnellitian ini belrorielntasi pada kinelrja pelrangkat delsa sel-

Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan. Melnulrult hasil sulrvely yang dilakulkan 

pelnelliti tellah ditelmulkan belbelrapa data telrkait adanya indikasi kulrang optimalnya 

kinelrja pelrangkat delsa di Kelcamatan Cidahul. Belbelrapa data hasil kinelrja pelrangkat 

delsa di Pelmelrintahan daelrah kelcamatan Cidahul sellama kulruln waktul tahuln 2023 

telrcatat selbanyak 80,82% pelnduldulk di Kelcamatan Cidahul suldah melmbulat KTP 

E llelktronik, selbanyak 66,23% kellularga yang tellah melmbulat KK (Kartul Kellularga), 

selbanyak 44,67% ulnit ulsaha yang tellah telrdaftar dan melmiliki Sulrat Keltelrangan 

Ulsaha (SKUl), selbanyak 100% pasangan melnikah yang tellah melndaftar dan telrcatat 

di kelcamatan, selrta selbanyak 59,51% orang asing yang tellah melmiliki sulrat pindah 

ataul sulrat domisili.   
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Riselt awal telrhadap 25 pelrangkat delsa di Kelcamatan Cidahul julga tellah 

pelnelliti lakulkan gulna melmpelrkulat felnomelna telrkait kinelrja pelrangkat delsa pada 

pelmelrintahan daelrah di wilayah kelcamatan ini. Pelnyelbaran kulelsionelr delngan skala 

binelr (pilihan jawaban “ya” dan “tidak”) dilakulkan delngan melnggulnakan elmpat 

indikator pelrnyataan. Indikator pelrtama (indikator targelt kulalitas dan kulantitas) 

yakni pelrnyataan “saya tellah belkelrja selcara elfelktif selsulai targelt kulalitas dan 

kulantitas yang tellah diteltapkan”. Indikator keldula (indikator tanggulng jawab 

laporan) yakni pelrnyataan “saya sellalul melnyampaikan laporan hasil kelrja saya 

kelpada pimpinan selbagai belntulk tanggulng jawab saya”. Indikator keltiga (indikator 

saling komulnikasi) yakni pelrnyataan “saya sellalul melngultamakan komulnikasi 

delngan relkan kelrja sellama melnjalankan tulgas dan kelwajiban saya”. Indikator 

kelelmpat (inisiatif bellajar) yakni pelrnyataan “saya melmiliki kelmaulan yang tinggi 

ulntulk telruls bellajar”. Hasil riselt awal telrtelra hasil jawaban selbagai belrikult: 

Tabel 1.1 

Riset Awal Kinerja Perangkat Desa Kecamatan Cidahu Kuningan 

Indikator 
Pilihan Jawaban Skala Binelr 

Ya Tidak Total Relspondeln 

Targelt Kulalitas dan Kulantitas 11 14 25 

Tanggulng Jawab Laporan 10 15 25 

Saling Komulnikasi 9 16 25 

Inisiatif Bellajar 6 19 25 

Sulmbelr: Data Primelr Yang Diolah 

Tabell di atas adalah data hasil jawaban riselt awal kinelrja pelrangkat delsa 

di Kelcamatan Cidahul. Telrtelra selcara kelsellulrulhan relspondeln lelbih celndelrulng ulntulk 

melnjawab “tidak” dibandingkan jawaban “ya” pada kelelmpat indikator pelrnyataan 

kulelsionelr yang diajulkan. Hal ini tellah melmbulktikan bahwa kinelrja pelrangkat delsa 

di Kelcamatan Cidahul dalam kondisi kulrang optimal.  
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Belbelrapa faktor yang melnjadi pelnyelbab kulrang optimalnya kinelrja 

pelrangkat delsa ataul karyawan tellah banyak dikaji belbelrapa pelnellitian telrdahullu l 

dalam belrbagai kontelks pelnellitian. Keltelrlibatan kelrja melmiliki dampak pada 

komitmeln organisasi. Selmakin kulat ikatan karyawan pada pelrulsahaan mellalu li 

pelrilakul elmployelel elngagelmelnt, karyawan diharapkan melmiliki komitmeln yang 

tinggi pada pelrulsahaannya (Tanjulng, 2020; Beldagama & Tjahjaningsih, 2021). 

Keldisiplinan belrdampak positif pada pelningkatan komitmeln organisasi. Hulbulngan 

disiplin kelrja delngan komitmeln organisasi yaitul kelelfelktifan sulatul organisasi hanya 

dapat diwuljuldkan delngan disiplin kelrja yang tinggi (Alkulrni elt al., 2020; Hasyim 

elt al., 2022; Hasan, 2020). Kelpelmimpinan transformasional belrdampak pada 

komitmeln organisasi. Faktor kelpelmimpinan telrbulkti mampul melmpelngarulhi 

bawahannya dalam melncapai visi dan tuljulan belrsama yang sellaras mellalu li 

kelseltiaan karyawan (Pelrdana elt al., 2022; Ilyas & Tellaulmbanula, 2021). 

E lmployelel elngagelmelnt ataul keltelrlibatan karyawan dapat melmelngarulhi 

kinelrja. Pelningkatan kinelrja yang diharapkan pelrulsahaan sangat melmbultulhkan 

keltelrlibatan yang tinggi pada diri karyawan (Velnayanti elt al., 2023; Anjasmara & 

Gulnarto, 2022). Disiplin kelrja melmiliki pelranan sangat pelnting gulna melmbanguln 

kinelrja karyawan. Ulkulran tingkat disiplin kelrja dapat dijadikan selbagai peldoman 

dalam pelngulkulran kinelrja pada diri karyawan (Aryoko elt al., 2020; Kulrniawan & 

Bulrhanulddin, 2023; Bellla elt al., 2023). Faktor kelpelmimpinan dapat melnjadi 

motivator bagi karyawan gulna melningkatkan kinelrjanya. Kelmampulan selorang 

pelmimpin dalam ulsaha ulntulk melningkatkan kinelrja individul dan organisasi 

melmiliki pelranan sangat pelnting (Irawati, 2023; Pelbrian elt al., 2023). 
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Komitmeln belrdampak positif bagi pelningkatan kinelrja. Hal ini belrarti 

bahwa tingkat komitmeln pada diri individul mampul melnulmbulhkan kinelrja selcara 

lelbih baik (Winarni & Rahmaningtyas, 2020; Islami & Mullyaningsih, 2022).  

Komitmeln organisasi telrbulkti mampul melmeldiasi elmployelel elngagelmelnt 

telrhadap kinelrja (Beldagama & Tjahjaningsih, 2021; Nulrlaini & Almasdi, 2020). 

Komitmeln organisasi mampul melme ldiasi disiplin kelrja telrhadap kinelrja pelgawai. 

(Alkulrni elt al., 2020; Julng elt al., 2020). Kelpelmipinan transformasional melmiliki 

pelngarulh telrhadap komitmeln organisasi dan kinelrja pelgawai (Aulsat elt al., 2022).  

Belbelrapa pelnellitian telrdahullul selbagai relfelrelnsi ataul ruljulkan pelnellitian ini 

selbagaima tellah diulraikan di atas apabila diamati, melmiliki pelrbeldaan hasil 

pelnellitian. Pelrbeldaan-pelrbeldaan ini dapat dijellaskan selbagai belrikult:  

Tabel 1.2 

Perbedaan Hasil Penelitian (Riset Gap) 

Hulbulngan Antar 

Variabell 
Pelnelliti Hasil Pelnellitian 

E lmployelel 

E lngagelmelnt 

Telrhadap Komitmeln 

Organisasi 

Tanjulng (2020)  Positif Signifikan 

Beldagama & Tjahjaningsih (2021) Positif Signifikan 

Hidayanto & Kulrniawan (2022) 

 

Tidak Belrpelngarulh 

 

Gaya Kelpelmimpinan 

Transformasional 

Kelpala Delsa 

Telrhadap Komitmeln 

Organisasi 

Pelrdana elt al., (2022) Positif Signifikan 

Ilyas & Tellaulmbanula, (2021) Positif Signifikan 

Indriastulti elt al., (2023) 

 

 

Tidak Belrpelngarulh 

 

 

E lmployelel 

E lngagelmelnt 

Telrhadap Kinelrja 

Pelrangkat Delsa 

Velnayanti elt al., (2023) Positif Signifikan 

Anjasmara & Gulnarto, (2022)   Positif Signifikan 

Wullansari elt al., (2022) 

 

Tidak Belrpelngarulh 

 

Gaya Kelpelmimpinan 

Transformasional 

Irawati, (2023) Positif Signifikan 

Pelbrian elt al., (2023) Positif Signifikan 
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Kelpala Delsa 

Telrhadap Kinelrja 

Pelrangkat Delsa 

Firdauls, (2022) 

 

  

Tidak Belrpelngarulh 

 

 
 

Hulbulngan Antar 

Variabell 
Pelnelliti Hasil Pelnellitian 

Komitmeln 

Organisasi Telrhadap 

Kinelrja Pelrangkat 

Delsa 

Winarni & Rahmaningtyas (2020)  Positif Signifikan 

Islami & Mullyaningsih (2022) Positif Signifikan 

Fitria (2019) 

 

Tidak Belrpelngarulh 

 

 Meldiasi Komitmeln 

Organisasi Pada 

Pelngarulh Gaya 

Kelpelmimpinan 

Transformasional 

Kelpala Delsa 

Telrhadap Kinelrja 

Pelrangkat Delsa 

Aulsat elt al. (2022) Melmeldiasi 

E lliyana elt al. (2019) 

 

Tidak Melmeldiasi 

 

    

    

Sulmbelr: Pelnellitian Telrdahullul Yang Diolah  

1.2 Perumusan Masalah 

Pelrulmulsan masalah adalah ulsaha ulsaha melnyatakan selcara telrsulrat 

pelrnyataan-pelrtanyaan pelnellitian apa saja yang pelrlul dijawab ataul dicarikan jalan 

pelmelcahannya (Ultama, 2023). Adapuln belbelrapa pelrtanyaan pelrulmulsan masalah 

pada pelnellitian adalah selbagai belrikult:  

1. Bagaimana pelngarulh E lmployelel E lngagelmelnt telrhadap Komitmeln Organisasi 

pada Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

2. Bagaimana pelngarulh Disiplin Kelrja telrhadap Komitmeln Organisasi pada 

Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

3. Bagaimana pelngarulh Kelpelmimpinan Transformasional telrhadap Komitelmeln 

Organisasi pada Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 
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4. Bagaimana pelngarulh E lmployelel Elngagelmelnt telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa 

di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

5. Bagaimana pelngarulh Disiplin Kelrja telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 

Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

6. Bagaimana pelngarulh Kelpelmimpinan Transformasional telrhadap Kinelrja 

Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

7. Bagaimana pelngarulh Komitmeln Organisasi telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa 

di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

8. Apakah Komitmeln Organisasi dapat melmeldiasi Pelngarulh E lmployele l 

E lnaggelmelnt telrhadap Kine lrja Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahu l 

Kabulpateln Kulningan? 

9. Apakah Komitmeln Organisasi dapat melmeldiasi Pelngarulh Disiplin Kelrja 

telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan? 

10. Apakah Komitmeln Organisasi dapat melmeldiasi Pelngarulh Kelpelmimpinan 

Transformasional telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahu l 

Kabulpateln Kulningan? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tuljulan pelnellitian adalah pelrnyataan melngelnai apa yang helndak pelnelliti 

capai (Ultama, 2023). Adapuln belbelrapa pelrnyataan tuljulan pelnellitian adalah ulntulk 

melngeltahuli, melnganalisis dan melmbulktikan: 

1. Pelngarulh Elmployelel E lngagelmelnt telrhadap Komitmeln Organisasi pada 

Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 
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2. Pelngarulh Disiplin Kelrja telrhadap Komitmeln Organisasi pada Pelrangkat Delsa 

di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 

3. Pelngarulh Kelpelmimpinan Transformasional telrhadap Komitelmeln Organisasi 

pada Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 

4. Pelngarulh E lmployelel E lngagelmelnt telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 

Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 

5. Pelngarulh Disiplin Kelrja telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di Kelcamatan 

Cidahul Kabulpateln Kulningan 

6. Pelngarulh Kelpelmimpinan Transformasional telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa  

7. Pelngarulh Komitmeln Organisasi telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di 

Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 

8. Meldiasi Komitmeln Organisasi pada Pelngarulh E lmployelel E lnaggelmelnt telrhadap 

Kinelrja Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 

9. Meldiasi Komitmeln Organisasi pada Pelngarulh Disiplin Kelrja telrhadap Kinelrja 

Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahul Kabulpateln Kulningan 

10. Meldiasi Komitmeln Organisasi pada Pelngarulh Kelpelmimpinan 

Transformasional telrhadap Kinelrja Pelrangkat Delsa di Kelcamatan Cidahu l 

Kabulpateln Kulningan 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teloritis 

Pelnellitian ini diharapkan dapat melmbelrikan wawasan pelngelmbangan ilmu l 

bidang manajelme ln sulmbelr daya manulsia khulsulsnya pelmbelrdayaan manulsia yang 

melmelgang pelranan sangat pelnting dalam pelncapaian sulatul tuljulan selrta Sulmbelr 



10 

 

 

 

daya manulsia haruls dikellola delngan baik ulntulk melningkatkan kinelrja dan 

telrcapainya kelbelrhasilan. Sellain itul, pelnellitian ini diharapkan melnjadi informasi 

bagi pelnellitian sellanjultnya dan sulmbangan dalam pelngelmbangan pelngeltahulan di 

bidang manajelmeln khulsulsnya manajelmeln sulmbelr daya manulsia. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Hasil pelnellitian diharapkan dapat melnjadi salah satul bahan pelrtimbangan 

pelmelrintah, khulsulsnya instansi telrkait, delngan mellakulkan pelnyulsulnan kelbijakan 

melngelnai kinelrja pelgawai yang tinggi ulntulk telrlaksananya pelmelrintahan yang baik 

selhingga  telrwuljuldnya pelmbangulnan nasional. Sellain itul, hasil pelnellitian 

diharapkan melmbelrikan sulmbangan pelmikiran bagi Pelrangkat Delsa Sel-Kelcamatan 

Cidahul Kabulpateln Kulningan dalam rangka melngelmbangkan sulmbelr daya manulsia 

yang dimilikinya agar dapat melningkatkan kelmampulan telrultama melnyangkult 

E lmployelel Elngagelmelnt, Disiplin kelrja dan gaya kelpelmimpinan telrhadap Kinelrja 

delngan komitmeln organisasi selbagai variabell intelrvelning.


