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ABSTRAK 

DIMAS HERLANGGA NUROHMAN. 20200510236. 2024. ”PENGARUH 

DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KOMITMEN 

KERJA KARYAWAN MELALUI MOTIVASI KERJA SEBGAI VARIABEL 

INTERVENING” (Survei Pada UPTD Puskesmas Cipicung dan UPTD 

Puskesmas Luragung Kab. Kuningan). Skripsi. Program Studi Manajemen. 

Universitas Kuningan. Pembimbing I Prof. Dr. Eeng Ahman, M.S. 

Pembimbing II Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E.Sy. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh langsung dan tidak langsung 

pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap komitmen kerja karyawan 

melalui motivasi kerja. Sampel dalam penelitian ini adalah karyawan UPTD 

Puskesmas Cipicung dan UPTD Puskesmas Luragung dengan sampel sebanyak 80 

dan menggunakan teknik sampling jenuh. Penelitian ini menggunakan persamaan 

regresi analisis jalur (path analysis) yang digunakan untuk menguji pengaruh tidak 

langsung disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap komitmen kerja karyawan 

melalui motivasi kerja sebagai variabel intervening menggunakan Statistical 

Program for Social Sciences (SPSS) versi 26. Instrumen penelitian ini berupa 

angket yang berisi pernyataan dan disebarkan langsung kepada responden. Hasil 

penelitian dari hipotesis yang diajukan memperoleh kesimpulan  bahwa (1) disiplin 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen kerja karyawan. (2) 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen kerja 

karyawan. (3) disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja. (4) lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja. (5) motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

kerja karyawan. (6) disiplin kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap 

komitmen kerja karyawan melalui motivasi kerja. (7) lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap komitmen kerja karyawan melalui motivasi kerja. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Komitmen   

Kerja Karyawan 
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ABSTRACT 

DIMAS HERLANGGA NUROHMAN. 20200510236.  2024.”THE 

INFLUENCE WORK DISCIPLINE AND WORK ENVIRONMENT ON 

EMPLOYEE WORK COMMITMENT THROUGH WORK MOTIVATION AS 

AN INTERVENING VARIABLE”  (Survey on UPTD Puskesmas Cipicung and 

UPTD Puskesmas Luragung Kabupaten Kuningan).  Undergraduated  Thesis.   

Departement of Management. Universitas Kuningan.  Advisor I Prof. Dr. Eeng 

Ahman, M.S. Advisor II Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E.Sy. 

This study aimed to examine  the direct and indirect influence of work discipline & 

work environment on employee work commitment through work motivation. The 

sample of this study is the employees of UPTD Puskesmas Cipicung and UPTD 

Puskesmas Luragung with  the totally 80 respondents and used  saturated sampling 

techniques. This study used regression equation path analysis model to examined 

the inderect influence of work discipline and work environment on employee work 

commitment through work motivation as a intervening variable with Statistical 

Program for Social Sciences (SPSS) version 26 as an analysis tools. The research 

instrument was a physical questionnaire containing statements and distributed 

directly to respondents. The results of the proposed research conclude that (1) work 

discipline had a positive and significant effect on employee work commitment. (2) 

work environment had a positive and significant effect on work commitment. (3) 

work discipline had a positive and significant effect on work commitment. (4) work 

environment had a positive and significant effect on work commitment. (5) work 

motivation had a positive and significant effect on work commitment. (6) work 

discipiline had no effect and insignificant on employee work commitment through 

work motivation. (7) work environment had a positive and significant effect on 

employee work commitment through work motivation. 

Keywords: Work Discipline, Work Environment, Work Motivation, Employee 

      Commitment 
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