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ABSTRAK

ERIK HASAN FUADI. 20210510289. PENGARUH LINGKUNGAN KERJA
DAN KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
KARYAWAN DIMEDIASI OLEH KEPUASAN KERJA (Survei pada
Karyawan CV Wangun Unggas Perkasa). Pembimbing I oleh Oding Syafrudin,
M.M. Pembimbing Il oleh Wachjuni, S.E., M.M. Skripsi Program Studi
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan
kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan yang dimediasi oleh kepuasan
kerja. Penelitian dilakukan pada karyawan CV Wangun Unggas Perkasa yang
bergerak di bidang pemotongan ayam dengan jumlah responden sebanyak 33
orang. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif
dengan metode deskriptif dan verifikatif. Teknik pengumpulan data dilakukan
melalui penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Teknik
analisis data yang digunakan meliputi analisis deskriptif, uji asumsi Kklasik,
analisis regresi linear berganda, koefisien determinasi, uji t, analisis jalur, dan uji
mediasi dengan menggunakan uji sobel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1)
lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.
(2) kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.
(3) lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.
(4) kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. (5)
kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.
(6) kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap
produktivitas kerja. (7) kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh kompensasi
terhadap produktivitas kerja. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan
lingkungan kerja dan kompensasi yang diiringi dengan peningkatan kepuasan
kerja mampu mendorong produktivitas kerja karyawan secara optimal.

Kata kunci : Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kepuasan Kerja, Produktivitas
Kerja



ABSTRACT

ERIK HASAN FUADI. 20210510289. THE INFLUENCE OF WORK
ENVIRONMENT AND COMPENSATION ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY
MEDIATED BY JOB SATISFACTION (A Survey on Employees CV Wangun
Unggas Perkasa). Supervisor | by Oding Syafrudin, M.M. Supervisor Il by
Wachjuni, S.E., M.M. Thesis of the Management Study Program, Faculty of
Economics and Business, Kuningan University 2025.

This study aimed to determine the effect of work environment and compensation
on employee productivity, mediated by job satisfaction. The research was
conducted on employees of CV Wangun Unggas Perkasa, a company engaged in
chicken processing, with a total of 33 respondents. The research approach used
was a quantitative approach with descriptive and verificative methods. Data
collection was carried out through the distribution of questionnaires that had
been tested for validity and reliability. The data analysis techniques included
descriptive analysis, classical assumption tests, multiple linear regression
analysis, coefficient of determination, t-test, path analysis, and mediation testing
using the Sobel test. The results of the study showed that:
(1) the work environment had a positive and significant effect on work
productivity; (2) compensation had a positive and significant effect on work
productivity; (3) the work environment had a positive and significant effect on job
satisfaction; (4) compensation had a positive and significant effect on job
satisfaction; (5) job satisfaction had a positive and significant effect on work
productivity; (6) job satisfaction was able to mediate the effect of the work
environment on work productivity; (7) job satisfaction was able to mediate the
effect of compensation on work productivity. These findings indicated that
improvements in the work environment and compensation, accompanied by
increased job satisfaction, were able to optimally enhance employee productivity.

Keywords: Work Environment, Compensation, Job Satisfaction, Work
Productivity



KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur ke hadirat Allah SWT Tuhan Yang
Maha Esa, karena kasih dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi ini yang berjudul “PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN
KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
DIMEDIASI OLEH KEPUASAN KERJA”. Skripsi ini disusun untuk
memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Jurusan
Manajemen di Universitas Kuningan. Dalam penyusunan skripsi ini, penulis
mengalami kesulitan dan penulis menyadari dalam penulisan skripsi ini masih
jauh dari kesempurnaan. Untuk itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran
yang membangun demi kesempurnaan skripsi ini.

Maka, dalam kesempatan ini pula penulis menyampaikan ucapan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada Bapak Oding Syafrudin, M.M dan lbu
Wachjuni, S.E., M.M selaku Dosen Pembimbing yang telah banyak memberikan
arahan dan bimbingan kepada penulis selama proses penyusunan skripsi ini.
Penulis sangat berharap semoga skripsi ini bermanfaat bagi kita semua. Akhir

kata, penulis mengucapkan terima kasih.

Kuningan, Oktober 2025

Erik Hasan Fuadi
NIM. 20210510289



UCAPAN TERIMA KASIH

Alhamdulillahirabbil’alamin puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat

Allah SWT yang telah memberikan ridho dan rahmat-Nya dari awal proses hingga

pada tahap akhir penyusunan skripsi ini, penulis mendapatkan banyak dukungan,

bimbingan, semangat, dan motivasi dari berbagai pihak yang sangat membantu

penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. Oleh karena itu, pada kesempatan ini

penulis dengan tulus memberikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya

kepada :

1.

10.

Bapak Oding Syafrudin, M.M. selaku pembimbing | yang telah banyak
meluangkan waktunya untuk memberikan pengarahan dan bimbingan
kepada penulis hingga skripsi terselesaikan.

Ibu Wachjuni, S.E., M.M. selaku pembimbing Il yang telah banyak
meluangkan waktunya untuk memberikan pengarahan dan bimbingan
kepada penulis hingga skripsi terselesaikan.

Bapak Dr. H. Dikdik Harjadi, M.Si. selaku Rektor Universitas Kuningan.
Ibu Dr. Hj. Lili Karmela Fitriani, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Kuningan.

Ibu Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E.Sy. selaku Ketua Program Studi
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan.

Bapak Dodi, S.Pd., M.M. selaku Dosen Pembimbing Akademik.

Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang telah banyak
memberikan ilmu pengetahuan, pengalaman dan motivasi.

Seluruh Staf Program Studi Manajemen dan seluruh Staf Tata Usaha
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan yang telah membantu
kelancaran mahasiswa dalam urusan administrasi akademik.

Terimakasih kepada kedua orang tua yang banyak memberikan bantuan,
semangat, dan doa kepada penulis selama ini.

Terimakasih kepada Manajer CV Wangun Unggas Perkasa Bapak Juhro
bin Aksan beserta jajaran dan seluruh karyawan produksi yang telah

memberikan bantuan kepada penulis.



11. Rekan-rekan Manajemen Karyawan atas kebersamaannya selama di
bangku perkuliahan.

12. Dan terakhir, teman dan sahabat seperjuangan yang tidak bisa penulis
sebutkan satu per satu dalam memberikan dukungan dan semangat kepada
penulis.

Kuningan, Oktober 2025

Erik Hasan Fuadi
NIM. 20210510289



DAFTAR ISI

LEMBAR PENGESAHAN
LEMBAR PERSETUJUAN
MOTTO DAN PERSEMBAHAN
PERNYATAAN OTENTISITAS

ABST RAK s I
A B ST R A CT e I
KATA PENGANTAR ..ottt iii
UCAPAN TERIMA KASIH ....ooiiiieiec e iv
Yl I o ] SR Vi
DAFTAR TABEL ...ttt e IX
DAFTAR GAMBAR ...ttt X
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xi
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang .......cooooeiiiiiiiicieeee s 1
1.2 RUMUSAN MaSalaN .........cccoiiiiiiiiiee e 11
1.3 TUjuan PeNEIITAN ......ceiiice e 12
1.4 Manfaat PENelitian ........cccccooeiieiiic e 13
141  Manfaat TEOIIIS......cceiieiieie et 13

1.4.2  Manfaat PraktiS.......ccccoiiiieieiiieie s 13

BAB Il LANDASAN TEORI, KERANGKA BERPIKIR, DAN HIPOTESIS.
................................................................................................................. 14

P20 R I T o - 17 T I =T o SR 14
2.1.1  Manajemen Sumber Daya Manusia..............cccooeevveveseesinannnn, 14

2.1.2  Produktivitas Kerja .......ccccevveiiieiieiie s 17

2.1.3  Kepuasan Kerja.......ccociiiiiiiiiieiese e 24

2.1.4  LingKungan KEerja .......cccuiiririiieiene e 27

2.1.5  KOMPENSASI....oiiiiieiiieeiie et sttt sae e 32

2.1.6  Penelitian Terdahulu...........ccoooiiiiiiiiiiie e 38

2.1.7  Hubungan Antar Variabel............ccccooiiiniiiiii 50

2.2 Kerangka BerpiKil.......ccooiiiiiiiiiinieiee s 55

Vi



2.3 HIPOLESIS ... 56
BAB 111 METODE PENELITIAN ....ooiiii e 57
3.1 Metode Penelitian yang Digunakan .............ccccccevvereiieeneeiesie e 57
3.2 Operasionalisasi Variabel ............cccooeiieiiiiiiic i 57
3.2.1  Variabel INdependen.........ccocveeiiniiiieneee s 58

3.2.2  Variabel Dependen ..........ccooviiieieniicsiseeee s 58

3.2.3  Variabel Mediasi (Intervening Variable)..........c.c.cccccevvevirennne. 58

3.3 Populasi dan Sampel Penelitian ............ccccoveieiiieiiciccieceee e 60
3.3 L POPUIBSI....cciiiiiee s 60

332 SAMPEL e s 60

3.4 Jenis dan SUMDBEr Data.........cccceveiiiiiiiieiee e 61
341 JBNIS DALA....eeouiiieieciecie e s 61

3.4.2  SUMDEI DALA ...ccovevieiieiiesieecieee e e 61

3.5  Teknik Pengumpulan Data...........coieiriiiiiiicsiesesee e 62
3.6 UJiINSITUMEN ..ot 63
3.6.1  Uji Validitas......c.ccovevuiiieiieii e 63

3.6.2  UjJi Reliabilitas.........cooooiiiiiiiiee e 67

3.7 Teknik Analisis Data.........cccueueiierreieiiese e 69
3.7.1  Analisis DesKriptif.........ccccooiiiiiiiiiie e 69

3.7.2  Uji ASUMSI KIASIK.......cveivieiiiieiiciece e 71

3.7.3  Analisis Regresi LINIEr ... 72

3.7.4  Koefisien Determinasi .........cccovrvereeiesieneeeseese e 73

3.8 HIPOLESIS ...t 74
3.8.1  Uji Signifikansi Parsial (1) ......c.cccceeveveiieiiccieece e 74

3.8.2  Analisis Jalur (Path Analysis).........ccccociiriiiniiiinc e 74

3.8.3  UJISODEL ... 75

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .......cooooiiiiiiietse e 77
4.1 HaSil Penelitian .......ccoviiiiiiiie e 77
411  Gambaran Umum Objek Penelitian...........cccoooveriiiienininnnn. 77

4.1.2  Gambaran Karakteristik Responden...........ccccceveiiieiinnnnnn. 78

4.1.3  Teknik Analisis Data ........cccocevveiiiiiiie e 80

vii



4.1.4  Uji ASUMSE KIBSTK......coiiiiiiiiiieiceee s 90

415 ANALSIS DAtA......eoiieiiiieiieiecie e 93
4.2 PeMDENASAN........ciiiiiiiitiiiee e 101
4.2.1  Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja.... 102
4.2.2  Pengaruh Kompensasi terhadap Produktivitas Kerja.............. 104
4.2.3  Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja.......... 106
4.2.4  Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja................... 108
4.25  Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Produktivitas Kerja........ 109

4.2.6  Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Produktivitas Kerja
dengan Dimediasi oleh Kepuasan Kerja..........cccccoevveninnnnns 111

4.2.7 Pengaruh Kompensasi terhadap Produktivitas Kerja dengan

Dimediasi oleh Kepuasan Kerja .........cccccoeveviivieieeie e 113

BAB V PENUTUP ...ttt 116
5.1 KESIMPUIAN ..ot 116
5.2 SAIAN ..o 117
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 120

LAMPIRAN
RIWAYAT HIDUP PENULIS

viii



Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Rekapitulasi Produktivitas Karyawan CV. Wangun Unggas Perkasa... 3
1 Penelitian Terdahulu ..........cccooiiiiiiie e 38
1 Operasional Variabel...........c.ccccooveiiiiciec e 58
2 SKala PENQUKUIAN........cciiiicecc e 62
3 Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja (Y) ...cccoccovevnivennennns 64
4 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X1) .....ccccccoveeninnnnnns 64
5 Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X2) .......ccccoccevvveveiiieinennnn, 65
6 Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja (Z) .........ccccovevviiveinennnns 66
7 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Produktivitas Kerja (Y) .......cccoevrene. 67
8 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X1) ......c.ccccovenene. 68
9 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi (X2).......cccccocveveiiieieennn, 68
10 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja (Z) .........ccccovevvvenee. 68
1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ............c..c......... 78
2 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja ...........cc.ccocevennene. 78
3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ............... 79
4 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia............cccccceeiveeieeiiecnnenne. 79
5 Analisis Deskriptif StatiStiK ..o 80
6 Hasil Uji Normalitas Data TeSt 1.........cccooceiiriiienieiieieiese e 90
7 Hasil Uji Normalitas Data TeSt 2........cccccvevviiiiieiieie e 91
8 Hasil Uji MultikoliN€aritas.............ccoveveeieiieii e 91
9 Hasil Uji HeteroskedastiSitas ...........ccoeveririniiiiieeieese s 92
10 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda | ........c.cccovvvieniienininnnn. 93
11 Hasil Uji Koefisien Determinasi ©..........cccccoeiveviiieiieie e, 94
12 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda Il ............ccccoooeevveiieicinenen. 95
13 Hasil Uji Koefisien Determinasi I ..........ccoooviviiininiencienc e 96
14 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda Il ... 97
15 Hasil Uji Koefisien Determinasi Hl...........ccccooeviiiiieiiiiiec e, 98
16 Hasil Uji Mediasi (HIPOLESIS 6) ......cccvviiieriieiiieiie e sie e 100
17 Hasil Uji Mediasi (HIPOtESIS 7) ...c.eeverieriiiiiiieiiseeese e 101



Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Grafik Produktivitas Kerja Karyawan CV Wangun Unggas Perkasa 4
1 Kerangka Berpikir..........ccooiieiiiiiiicneiieseeeee e 56
1 Pengaruh Langsung atau Tidak Langsung Variabel X1................... 75
2 Pengaruh Langsung atau Tidak Langsung Variabel X2................... 76
1 SErUKEUE OFgaANISAST....cveeveeiieiieieeieite sttt 77
5 Deskriptif Variabel Produktivitas Kerja (Y) ....cccoovvveneninieeniennnnnn 82
6 Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja (X1) .....cccccovvevviveinerieennenn 84
7 Deskriptif Variabel Kompensasi (X2).......ccccoevvvieiveneiie e, 87
8 Deskriptif Variabel Kepuasan Kerja (Z) ........ccoovvvvenencininnnnne 89
9 Model ANaliSiS JAIUN ......cc.evieiieeceeee e 99


file:///I:/JOKI%20SKRIPSI/ERIK%20HASAN%20FUADI/ERIK%20HASAN%20FUADI_20210510289_SKRIPSI.docx%23_Toc195896316
file:///I:/JOKI%20SKRIPSI/ERIK%20HASAN%20FUADI/ERIK%20HASAN%20FUADI_20210510289_SKRIPSI.docx%23_Toc195896317
file:///C:/Users/LENOVO/Documents/REVISI%20BIMBINGAN%20ERIK%20HASAN%20FUADI.docx%23_Toc206033999

Lampiran |
Lampiran 11

Lampiran 11l

Lampiran IV :

Lampiran V

Lampiran VI

Lampiran VII :

DAFTAR LAMPIRAN

Berita Acara Bimbingan Skripsi

Surat Permohonan Izin Penelitian

Kuesioner Penelitian

Jawaban Kuesioner

Identitas Responden

Tabulasi Data Variabel Produktivitas Kerja (Y)
Tabulasi Data Variabel Lingkungan Kerja (X1)
Tabulasi Data Variabel Kompensasi (X2)
Tabulasi Data Variabel Kepuasan Kerja (Z)
Dokumentasi Jawaban Kuesioner

Hasil Olah Data Kuesioner

Uji Validitas dan Reliabilitas

Analisis Deskriptif

Uji Asumsi Klasik

Analisis Regresi Linier Berganda

Koefisien Determinasi (R?)

Uji Hipotesis

Tabel Uji t (taraf signifikansi 0,05)

Daftar Riwayat Hidup

Xi



	d8fe11229d1637f03fbdcc7e7075424717a0c3f3971ffa213eb355fa127498f7.pdf
	607cbb9f1f91cef59d8373bfa2c1fcf52dc95ba089a9d25bdb8bb4a812279681.pdf
	CamScanner 28-10-26 10.43
	CamScanner 28-10-26 10.43
	607cbb9f1f91cef59d8373bfa2c1fcf52dc95ba089a9d25bdb8bb4a812279681.pdf
	087b3c0a83ce1f361f48f4aca67aedb30e20f279c347ccb8b72b67807d6ade25.pdf
	607cbb9f1f91cef59d8373bfa2c1fcf52dc95ba089a9d25bdb8bb4a812279681.pdf

	18dde2f0b38d82e2caf87275da1224162402b80385da17580b3bf9b2489c8003.pdf
	d8fe11229d1637f03fbdcc7e7075424717a0c3f3971ffa213eb355fa127498f7.pdf

