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ABSTRAK 

ERIK HASAN FUADI. 20210510289. PENGARUH LINGKUNGAN KERJA 

DAN KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN DIMEDIASI OLEH KEPUASAN KERJA (Survei pada 

Karyawan CV Wangun Unggas Perkasa). Pembimbing I oleh Oding Syafrudin, 

M.M. Pembimbing II oleh Wachjuni, S.E., M.M. Skripsi Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan 2025. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan 

kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan yang dimediasi oleh kepuasan 

kerja. Penelitian dilakukan pada karyawan CV Wangun Unggas Perkasa yang 

bergerak di bidang pemotongan ayam dengan jumlah responden sebanyak 33 

orang. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif 

dengan metode deskriptif dan verifikatif. Teknik pengumpulan data dilakukan 

melalui penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Teknik 

analisis data yang digunakan meliputi analisis deskriptif, uji asumsi klasik, 

analisis regresi linear berganda, koefisien determinasi, uji t, analisis jalur, dan uji 

mediasi dengan menggunakan uji sobel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. 

(2) kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. 

(3) lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. 

(4) kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. (5) 

kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. 

(6) kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap 

produktivitas kerja. (7) kepuasan kerja mampu memediasi pengaruh kompensasi 

terhadap produktivitas kerja. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan 

lingkungan kerja dan kompensasi yang diiringi dengan peningkatan kepuasan 

kerja mampu mendorong produktivitas kerja karyawan secara optimal. 

Kata kunci : Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kepuasan Kerja, Produktivitas 

Kerja  
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ABSTRACT 

ERIK HASAN FUADI. 20210510289. THE INFLUENCE OF WORK 

ENVIRONMENT AND COMPENSATION ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY 

MEDIATED BY JOB SATISFACTION (A Survey on Employees CV Wangun 

Unggas Perkasa). Supervisor I by Oding Syafrudin, M.M. Supervisor II by 

Wachjuni, S.E., M.M. Thesis of the Management Study Program, Faculty of 

Economics and Business, Kuningan University 2025. 

This study aimed to determine the effect of work environment and compensation 

on employee productivity, mediated by job satisfaction. The research was 

conducted on employees of CV Wangun Unggas Perkasa, a company engaged in 

chicken processing, with a total of 33 respondents. The research approach used 

was a quantitative approach with descriptive and verificative methods. Data 

collection was carried out through the distribution of questionnaires that had 

been tested for validity and reliability. The data analysis techniques included 

descriptive analysis, classical assumption tests, multiple linear regression 

analysis, coefficient of determination, t-test, path analysis, and mediation testing 

using the Sobel test. The results of the study showed that: 

(1) the work environment had a positive and significant effect on work 

productivity; (2) compensation had a positive and significant effect on work 

productivity; (3) the work environment had a positive and significant effect on job 

satisfaction; (4) compensation had a positive and significant effect on job 

satisfaction; (5) job satisfaction had a positive and significant effect on work 

productivity; (6) job satisfaction was able to mediate the effect of the work 

environment on work productivity; (7) job satisfaction was able to mediate the 

effect of compensation on work productivity. These findings indicated that 

improvements in the work environment and compensation, accompanied by 

increased job satisfaction, were able to optimally enhance employee productivity. 

 

Keywords: Work Environment, Compensation, Job Satisfaction, Work 

Productivity 
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