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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

“Direndahkan dimata manusia, ditinggikan dimata tuhan, Prove Them Wrong” 

“Gonna fight and don’t stop, until you are proud” 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah – lelah itu. Lebarkan 

lagi rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa 

yang kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi gelombang – 

gelombang itu yang nanti akan bisa kita ceritakan” 
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Tiada lembar yang paling inti dalam laporan skripsi ini kecuali lembar 

persembahan, laporan skripsi saya ini saya persembahkan sebagai tanda bukti 

kepada orang tua, sahabat, serta teman teman yang selalu memberi support untuk 

menyelesaikan skripsi ini. Terlambat lulus atau lulus tidak tepat waktu bukanlah 

sebuah kejahatan, bukan pula sebuah aib. Alangkah kerdilnya jika mengukur 

kecerdasan seseorang hanya dari siapa yang paling cepat lulus. Bukanlah sebaik 

baiknya skripsi ini adalah skripsi yang selesai? Karena mungkin ada suatu hal 

dibalik itu semua, dan percayalah alasan saya disini merupakan alasan yang 

sepenuhnya baik. 
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ABSTRAK 

MUHAMMAD IRFAN FAUZI, 20210510059. Pengaruh Beban Kerja, 

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Disiplin Kerja Pegawai (Survei 

Pada Pegawai PDAM Tirta Kamuning, Kabupaten Kuningan). Program 

Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kuningan, 

2025. 

Dosen Pembimbing : Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E.Sy. dan Aris Budiman 

S.Pd., M.Pd. 

  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Beban Kerja, 

Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Disiplin Kerja. Jenis penelitian ini 

adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah Pegawai PDAM Tirta Kamuning Kabupaten Kuningan. 

Sampel dalam penelitian ini berjumlah 120 responden. Teknik sampel 

menggunakan metode teknik random sampling. Teknik pengumpulan data 

menggunakan teknik angket. Skala angket yang digunakan adalah skala interval 1 

– 10. Analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda dibantu oleh 

aplikasi SPSS 23. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Beban Kerja, 

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja secara simultan berpengaruh terhadap Disiplin 

Kerja. (2) Beban kerja berpengaruh negatif terhadap Disiplin Kerja. (3) 

Kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Disiplin Kerja. 

(4) Motivasi Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Disiplin 

Kerja. 

Kata Kunci: Beban Kerja, Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 
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ABSTRACT 

MUHAMMAD IRFAN FAUZI, 20210510059. The Influence of Workload, 

Leadership, and Work Motivation on Employee Discipline (A Survey of 

Employees at PDAM Tirta Kamuning, Kuningan Regency). Management Study 

Program, Faculty of Economics and Business, Universitas Kuningan, 2025. 

Supervisors: Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E.Sy. and Aris Budiman, S.Pd., M.Pd. 

This study aimed to determine the influence of workload, leadership, and work 

motivation on employee discipline. The research used a descriptive method with a 

quantitative approach. The population in this study consisted of employees of 

PDAM Tirta Kamuning, Kuningan Regency. The sample consisted of 120 

respondents selected using a random sampling technique. Data were collected 

through questionnaires using a 1-10 interval scale. The data were analyzed using 

multiple linear regression with the assistance of SPSS version 23.The results of 

the study showed that: (1) Workload, leadership, and work motivation 

simultaneously had a significant influence on employee discipline: (2) Workload 

had a negative influence on employee discipline: (3) Leadership had a positive 

and significant influence on employee discipline; and (4) Work motivation had a 

positive and significant influence on employee discipline. 

Keywords: Workload, Leadership. Work Motivation, Work Discipline 
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KATA PENGANTAR 

Puji syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan rahmat, 

hidayah, serta karunia-Nya sehingga proposal penelitian ini dapat tersusun dengan 

baik dan tepat waktu. Adapun dengan judul “Pengaruh Beban Kerja, 

Kepemimpinan dan Motivasi Kerja Terhadap Disiplin Kerja di PDAM TIRTA 

Kabupaten Kuningan (Survey Pada PDAM Tirta Kamuning Kabupaten Kuningan) 

”. Skripsi ini diajukan untuk memenuhi sebagian dari syarat memperoleh Gelar 

Sarjana Ekonomi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Kuningan. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa isi dari skripsi ini masih banyak 

kekurangan serta kelemahan, baik dari segi teknik penyusunan maupun dari segi 
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