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LAMPIRAN I 

• Surat Pengantar Bimbingan Skripsi 

• Berita Acara Bimbingan Skripsi 

• Transkrip Aktivitas Kemahasiswaan 

• Surat Permohonan Izin Penelitian 

• Surat Balasan Izin Penelitian 

 

 

 

 

  

 

 

Gambar 1.1 Surat Pengantar Bimbingan Skripsi 
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Gambar 1.2 Berita Acara Bimbingan Skripsi 
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Gambar 1.3 Transkrip Aktivitas Kemahasiswaan 
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Gambar 1.4 Surat Permohonan Izin Penelitian 
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Gambar 1.5 Surat Balasan Izin Penelitian 
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LAMPIRAN II 

• Surat Pengantar Kuesioner 

• Kuesioner 

• Kisi-Kisi Kuesioner  

• Penyebaran Kuesioner Melalui Gform 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 2.1 Surat Pengantar Kuesioner  
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PENGANTAR KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i Di Tempat 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir skripsi Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan, maka saya: 

Nama : Anggraini 

NIM  : 20220510417 

Judul Penelitian : Pengaruh Beban Kerja dan Kompensasi Finansial 

terhadap Turnover intention dengan Kepuasan Kerja 

Sebagai Variabel Mediasi 

(Survei pada Karyawan PT. Wijaya Gyokai Indonesia) 

 

Demi tercapainya tujuan penelitian ini, mohon bantuan dan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner yang telah disediakan berikut sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. Tujuan pengisian kuesioner ini adalah untuk 

memperoleh data yang diperlukan dalam penelitian yang sedang saya lakukan. 

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan terima 

kasih. 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

 

Anggraini 

20220510417
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1. IDENTITAS RESPONDEN 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjawab seluruh pernyataan yang ada 

dengan jujur dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

1.  Jenis Kelamin : ☐ Laki-laki ☐ Perempuan 

2.  Usia : ☐ < 20 Tahun ☐ 20 – 30 Tahun 

 
☐ 30 – 50 Tahun ☐ > 50 Tahun 

3.  Pendidikan Terakhir : ☐ SD Sederajat ☐ SMP Sederajat 

 
☐ SMA Sederajat ☐ S1/Diploma 

4.  Masa Kerja : ☐ < 1 tahun ☐ 1 – 3 tahun 

 ☐ 3 – 5 tahun ☐ > 5 Tahun 

 

2. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Jawablah pernyataan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pernyataan dengan cermat sebelum menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda centang (✔) pada 

salah satu skor yang anda anggap paling tepat, terhadap pernyataan di bawah ini 

4. Kriteria penilaian kuesioner: 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

STS SS 

 

Keterangan: 

STS = Sangat tidak setuju 

SS = Sangat Setuju 



 

136 

 

  

DAFTAR PERNYATAAN 

Beban Kerja (X1) 

 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pekerjaan dengan Kesulitan yang Tinggi 

X1.1 Pekerjaan saya sering kali memiliki tingkat 

kesulitan yang sangat tinggi 
          

X1.2 Saya sering menghadapi tugas pekerjaan yang sulit 

untuk diselesaikan 
          

Pekerjaan Tidak Sesuai dengan Kompetensi 

X1.3 Saya sering mendapatkan pekerjaan yang tidak 

sesuai dengan bidang kompetensi saya 

          

X1.4 Tugas yang saya kerjakan terkadang tidak sesuai 
dengan kemampuan atau keahlian saya 

          

Kecepatan dalam Mengerjakan Pekerjaan 

X1.5 Pekerjaan yang saya lakukan mengharuskan saya 

bekerja secara cepat 
          

XI.6 Jumlah pekerjaan yang banyak membuat saya harus 

mengerjakannya dengan cepat 
          

Deadline 

X1.7 Saya sering mendapatkan pekerjaan dengan batas 

waktu yang ketat 
          

X1.8 Deadline pekerjaan yang diberikan terkadang sulit 
untuk dipenuhi 

          

Target yang Harus Dicapai 

X1.9 Saya memiliki target pekerjaan yang tinggi           

X1.10 Target pekerjaan yang diberikan terasa berat           

Penambahan Jam Kerja (Lembur) 

X1.11 Saya sering melakukan lembur           

X1.12 Jam kerja saya sering bertambah karena banyaknya 
pekerjaan 

          

Tidak Punya Waktu Luang 

X1.13 Banyaknya tugas yang harus diselesaikan membuat 
saya memiliki waktu luang yang terbatas 

          

X1.14 Waktu istirahat saya sering digunakan untuk 
melakukan pekerjaan  

          

Pekerjaan Berlebih 

X1.15 Banyaknya pekerjaan yang menumpuk membuat 
saya sulit berkonsentrasi 

          

X1.16 Saya sering kewalahan karena jumlah tugas yang 
berlebihan 

          

Tugas tambahan 

X1.17 Saya sering menerima tugas tambahan di luar 
tanggung jawab utama saya 

          

X1.18 Tugas tambahan yang diterima menyebabkan saya 
sulit mengatur prioritas pekerjaan utama 

          

Fasilitas Kesehatan 

X1.19 Fasilitas kesehatan yang disediakan perusahaan 
belum sepenuhnya memenuhi kebutuhan saya 

          

X1.20 Saya merasa fasilitas kesehatan di tempat kerja 
masih kurang memadai 
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Kompensasi Finansial (X2) 

 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Gaji Pokok 

X2.1 Gaji yang saya terima sesuai dengan tanggung 

jawab beban kerja dan pekerjaan yang saya lakukan. 
          

X2.2 Gaji yang diberikan perusahaan mampu memenuhi 

kebutuhan hidup saya. 
          

Insentif 

X2.3 Saya menerima insentif ketika berhasil mencapai 

target kerja yang ditetapkan 

          

X2.4 Sistem pemberian insentif di perusahaan ini bersifat 
adil dan transparan 

          

Bonus 

X2.5 Perusahaan memberikan bonus kepada karyawan 

berdasarkan kinerja yang dicapai. 

          

X2.6 Bonus yang saya terima sesuai dengan kontribusi 
yang telah saya berikan. 

          

Tunjangan 

X2.7 Perusahaan memberikan tunjangan yang membantu 

meningkatkan kesejahteraan karyawan 

          

X2.8 Tunjangan yang saya terima sesuai dengan 
kebutuhan karyawan 

          

Asuransi  

X2.9 Perusahaan menyediakan program asuransi yang 

memberikan perlindungan bagi karyawan 
          

X2.10 Saya merasa terbantu dengan adanya fasilitas 

asuransi yang diberikan perusahaan 
          

Cuti 

X2.11 Perusahaan memberikan hak cuti kepada karyawan 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku 

          

X2.12 Saya dapat menggunakan hak cuti dengan mudah 
ketika diperlukan 

          

Fasilitas 

X2.13 Perusahaan menyediakan fasilitas kerja yang 

mendukung kenyamanan dalam bekerja 
          

X2.14 Perusahaan menyediakan fasilitas pendukung 

(seperti kantin, area istirahat, atau parkir) yang 

memadai 

          

 

Kepuasan Kerja (Z) 

 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Tugas 

Z.1 Saya merasa puas karena tugas yang saya lakukan 

sesuai dengan kemampuan yang saya miliki 
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Z.2 Tugas yang diberikan kepada saya jelas dan mudah 

dipahami 
          

Kesempatan Belajar 

Z.3 Saya merasa senang karena perusahaan memberikan 

kesempatan kepada saya untuk mempelajari hal baru 

dalam pekerjaan 

          

Z.4 Peluang pengembangan keterampilan yang 
diberikan perusahaan membuat saya merasa puas 

          

Tanggung Jawab 

Z.5 Saya merasa puas karena memiliki tanggung jawab 

yang jelas dalam pekerjaan saya 
          

Z.6 Saya merasa puas karena dipercaya oleh perusahaan 

untuk menyelesaikan tugas dengan baik  
          

Sistem Penggajian 

Z.7 Saya merasa puas dengan sistem penggajian yang 

diterapkan secara jelas dan teratur 

          

Z.8 Saya merasa puas karena sistem penggajian di 
perusahaan berjalan sesuai dengan aturan yang telah 
ditetapkan 

          

Keadilan Penggajian 

Z.9 Saya merasa puas karena gaji yang saya terima 

sesuai dengan pekerjaan yang saya lakukan 
          

Z.10 Gaji yang diberikan perusahaan secara adil 

membuat saya merasa puas 
          

Peluang Promosi 

Z.11 Saya merasa puas karena promosi jabatan yang 

diberikan sesuai berdasarkan kinerja karyawan  

          

Z.12 Saya merasa puas karena perusahaan memberikan 

kesempatan yang terbuka bagi karyawan untuk 

mendapatkan promosi 

          

Gaya Kepemimpinan 

Z.13 Saya merasa nyaman bekerja karena atasan 

memberikan arahan yang jelas dalam pelaksanaan 

pekerjaan 

          

Z.14 Gaya kepemimpinan atasan membuat saya merasa 

nyaman dalam bekerja 
          

Dukungan Antar Rekan Kerja 

Z.15 Hubungan kerja yang baik dengan rekan kerja 

membuat saya merasa nyaman  

          

Z.16 Saya merasa puas karena rekan kerja bersedia 
membantu ketika saya mengalami kesulitan dalam 
pekerjaan 

          

 

Turnover intention (Y) 

 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Intention to quit (niat untuk keluar) 

Y.1 Saya memiliki niat untuk meninggalkan pekerjaan 

saya di perusahaan ini 

          

Y.2 Saya berencana untuk keluar dari perusahaan ini 
apabila ada kesempatan yang lebih baik 
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Job Search (Pencarian Pekerjaan) 

Y.3 Saya secara aktif mencari informasi mengenai 

lowongan pekerjaan di perusahaan lain. 
          

Y.4 Saya berusaha mendapatkan pekerjaan di 

perusahaan lain yang menurut saya lebih baik 
          

Thinking of Quit (Memikirkan Keluar) 

Y.5 Saya sering berpikir untuk berhenti dari pekerjaan 

saya saat ini 

          

Y.6 Saya pernah mempertimbangkan untuk 
meninggalkan perusahaan tempat saya bekerja 
sekarang 
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Lampiran 2.3 Kisi-Kisi Kuesioner  

KISI-KISI KUESIONER 

PENGARUH BEBAN KERJA DAN KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP 

TURNOVER INTENTION DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

MEDIASI 

(Survei pada Karyawan PT. Wijaya Gyokai Indonesia) 

 

Variabel Konsep Indikator Item Skala 

Beban Kerja 

(X1) 

Beban kerja 

merupakan segala 

sesuatu yang 

berkaitan dengan 

jumlah pekerjaan 

yang harus 

diselesaikan oleh 

karyawan secara 

tepat waktu dan 

kemampuan mereka 

untuk menyelesaikan 

suatu pekerjaan 

sesuai dengan tujuan 

yang dicapai 

(Sirumorang et al., 

2024) 

• Pekerjaan dengan 

kesulitan yang tinggi 

• Pekerjaan tidak sesuai 

dengan kompetensi 

• Kecepatan dalam 

mengerjakan pekerjaan 

• Deadline 

• Target yang harus dicapai 

• Penambahan jam kerja 

(lembur) 

• Tidak punya waktu luang 

• Pekerjaan berlebih 

• Tugas tambahan 

• Fasilitas kesehatan  

 

  (Budiasan, 2021) 

1-2 

 

3-4 

 

5-6 

 

7-8 

9-10 

11-12 

 

13-14 

15-16 

17-18 

19-20 

Interval 

Kompensasi 

Finansial (X2) 

Kompensasi 

finansial merupakan 

imbalan yang 

diberikan 

perusahaan kepada 

karyawan dalam 

bentuk uang, seperti 

gaji atau upah, 

tunjangan, intensif, 

bonus dan 

pembayaran tunai 

lainnya. 

 

(Nurmasnyah, 2024) 

• Gaji pokok 

• Intensif 

• Bonus 

• Tunjangan 

• Asuransi 

• Cuti 

• Fasilitas 

 

 

 

 

(Elmi, 2018) 

1-2 

3-4 

5-6 

7-8 

9-10 

11-12 

13-14 

Interval 
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Variabel Konsep Indikator Item Skala 

Kepuasan 

Kerja (Z) 

Kepuasan Kerja 

adalah sikap seorang 

karyawan terhadap 

pekerjaan berkaitan 

dengan lingkungan 

kerja, kerja sama tim 

di antara rekan kerja, 

manfaat yang 

diperoleh di tempat 

kerja dan masalah 

yang berkaitan 

dengan aspek fisik 

dan psikologis. 

 

(Sutrisno, 2020) 

 

• Tugas  

• Kesempatan belajar 

• Tanggung jawab  

• Sistem penggajian 

• Keadilan penggajian 

• Peluang promosi 

• Gaya kepemimpinan 

• Dukungan antar rekan kerja 

 

 

 

 

 

  (Robbins & Judge, 2017) 

1-2 

3-4 

5-6 

7-8 

9-10 

11-12 

13-14 

15-16 

 

Interval 

Turnover 

intention (Y) 

Niat atau keinginan 

karyawan untuk 

meninggalkan posisi 

mereka atau 

kemamuan sendiri 

dikenal sebagai 

turnover intention. 
Definisi tersebut 

menegaskan bahwa 

turnover intention 

belum merupakan 

tindakan nyata 

melainkan masih 

berada pada ranah 

sikap dan 

kecenderungan 

psikologis individu. 

 

(Juliani & Nopiyani, 

2024) 

• Intention to quit (niat 

untuk keluar) 

• Job search (pencarian 

pekerjaan) 

• Thinking of quit 

(memikirkan keluar) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Lum et al,. dalam (Kartono, 

  2017)         

1-2 

 

3-4 

 

5-6 

Interval 
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Lampiran 2.4 Penyebaran Kuesioner melalu Gfrom Penelitian 

(Uji Coba) 
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Penyebaran kuesioner melalui Googlefrom Penelitian  
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LAMPIRAN III 

• Data Uji Coba Perhitungan Kuesioner 

• Data Hasil Perhitungan Kuesinoer 

• Data Primer Hasil Perhitungan Kuesioner 
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Lampiran 3.1 Data Uji Coba Perhitungan Kuesioner 

Identitas Responden Uji Coba 

Responden 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Pendidikan 

Terakhir 

Masa 

Kerja 

R1 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R2 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R3 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R4 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R5 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R6 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R7 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R8 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R9 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R10 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R11 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R12 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R13 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R14 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R15 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R16 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R17 Perempuan < 20 Tahun SMP Sederajat 1-3 Tahun 

R18 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R19 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R20 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R21 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R22 Laki-Laki 20-30 Tahun S1/Diploma 1-3 Tahun 

R23 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R24 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R25 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R26 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R27 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R28 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R29 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R30 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 



 

147 

 

Data Varibael Beban Kerja (X1) 

Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R1 3 5 6 6 6 7 4 5 5 5 7 5 5 4 6 6 6 5 10 10 116 

R2 3 5 3 3 10 10 10 10 10 10 10 10 10 5 10 10 10 10 10 10 169 

R3 5 1 1 1 6 6 5 5 6 5 6 6 6 5 6 6 5 5 6 6 98 

R4 5 8 6 3 6 9 9 6 6 3 8 6 3 1 8 9 7 6 6 2 117 

R5 3 5 2 2 8 9 5 5 5 5 9 5 2 1 1 5 1 1 10 10 94 

R6 4 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 2 5 7 3 4 5 4 86 

R7 2 2 1 1 10 10 3 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 6 6 54 

R8 7 5 7 7 6 5 6 5 5 3 10 10 10 6 4 6 4 1 6 6 119 

R9 5 5 2 2 6 5 6 6 5 3 10 10 7 1 4 6 3 1 6 6 99 

R10 5 5 2 2 6 5 6 6 5 3 10 10 7 1 4 6 3 1 6 6 99 

R11 5 8 2 2 6 7 3 5 7 3 9 8 5 2 9 4 3 2 6 7 103 

R12 5 5 5 5 10 8 5 5 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 10 10 123 

R13 3 3 3 3 5 5 2 2 1 1 8 7 7 7 4 5 5 5 7 8 91 

R14 8 6 2 8 7 7 7 7 7 7 7 4 5 2 5 6 6 7 7 8 123 

R15 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 8 8 4 4 2 5 2 1 10 10 92 

R16 7 8 1 1 5 5 4 4 4 1 5 3 3 1 1 2 1 1 4 4 65 

R17 1 3 1 1 7 6 2 2 6 3 6 8 9 1 8 1 7 1 10 10 93 

R18 8 6 1 1 7 5 5 6 6 5 7 7 6 5 1 3 5 1 3 3 91 

R19 2 2 1 1 2 3 1 1 4 2 10 9 2 1 2 3 3 3 8 9 69 

R20 3 3 5 2 5 8 3 5 7 1 10 10 2 1 1 4 1 10 10 10 101 

R21 2 4 1 2 8 6 3 4 3 3 9 8 6 2 6 3 3 2 9 9 93 
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Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R22 1 1 3 3 6 6 1 3 2 2 7 9 7 1 1 1 3 4 9 9 79 

R23 1 1 1 1 6 6 6 5 6 5 6 6 1 1 1 1 1 1 10 10 76 

R24 6 1 3 2 9 9 3 3 7 2 2 3 6 1 1 1 1 1 7 7 75 

R25 7 6 9 8 7 2 2 4 3 3 8 4 5 2 4 3 2 2 2 2 85 

R26 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 8 6 5 2 1 1 1 1 3 3 66 

R27 2 3 5 3 10 3 5 5 5 5 7 4 5 1 3 3 3 3 10 10 95 

R28 7 6 5 5 9 9 6 8 8 6 10 10 6 6 5 7 5 5 2 2 127 

R29 5 5 1 1 10 9 5 6 8 5 8 6 4 2 5 8 1 1 6 6 102 

R30 4 4 5 5 4 5 4 4 6 5 6 5 5 5 6 6 6 5 6 7 103 
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Data Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R1 5 5 6 5 6 5 5 5 4 5 5 6 4 4 70 

R2 3 1 4 3 5 1 2 4 2 1 6 6 6 6 50 

R3 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 82 

R4 5 3 6 6 5 5 7 6 1 1 1 1 6 2 55 

R5 1 1 1 1 4 1 5 5 1 1 5 5 5 3 39 

R6 4 5 7 6 6 5 6 6 5 5 6 6 4 4 75 

R7 1 3 6 5 5 5 3 3 1 1 6 6 5 5 55 

R8 6 6 6 6 5 6 6 6 5 5 6 6 6 6 81 

R9 6 6 7 6 9 6 6 6 6 6 7 6 6 6 89 

R10 5 4 5 5 4 4 6 6 6 5 6 6 7 7 76 

R11 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 5 6 5 6 35 

R12 5 3 2 5 3 3 6 7 3 3 7 7 6 7 67 

R13 6 5 5 5 5 5 6 5 5 5 6 5 5 5 73 

R14 5 5 5 5 10 8 6 8 8 6 5 5 10 5 91 

R15 1 2 2 2 4 3 1 1 1 1 1 3 1 1 24 

R16 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

R17 8 5 7 7 7 7 7 7 5 5 7 7 6 7 92 

R18 5 1 6 6 5 5 5 5 5 5 10 10 1 3 72 

R19 6 2 8 2 8 6 6 6 7 7 9 8 3 6 84 

R20 3 3 8 8 8 7 9 7 8 7 6 6 3 6 89 

R21 5 5 6 6 7 5 6 6 5 5 6 7 8 8 85 
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Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R22 3 2 3 2 3 2 2 3 1 1 1 4 3 2 32 

R23 6 4 6 7 7 7 8 5 7 8 6 6 7 7 91 

R24 3 3 6 6 6 4 6 6 2 2 6 6 6 6 68 

R25 6 3 6 6 6 6 6 2 2 2 6 6 6 6 69 

R26 5 2 3 5 6 6 6 4 2 2 5 3 1 2 52 

R27 5 5 3 3 5 7 1 1 1 1 5 5 5 3 50 

R28 7 3 2 3 3 4 7 6 3 3 6 7 4 7 65 

R29 3 3 4 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 4 51 

R30 5 4 5 6 6 6 5 5 5 5 6 7 4 5 74 
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Data Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

TOTAL 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R1 5 5 5 5 5 5 5 6 4 5 5 5 6 6 5 6 83 

R2 7 8 6 6 5 6 5 5 3 2 5 7 6 5 4 3 83 

R3 7 8 7 7 6 6 5 5 5 5 5 5 8 8 8 6 101 

R4 8 6 6 6 7 8 8 8 6 5 1 1 6 6 10 10 102 

R5 10 5 1 1 6 6 1 1 1 1 5 2 5 5 6 10 66 

R6 6 6 6 6 6 7 6 6 5 5 5 5 6 5 8 8 96 

R7 5 6 6 5 6 6 5 2 2 1 5 5 5 1 5 5 70 

R8 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 96 

R9 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 96 

R10 6 6 7 6 6 8 6 6 5 5 6 6 7 6 9 9 104 

R11 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 88 

R12 6 6 7 6 7 7 5 7 4 5 4 5 7 7 5 5 93 

R13 10 10 10 10 10 6 6 6 5 5 5 5 6 5 6 9 114 

R14 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 5 8 5 5 8 8 119 

R15 5 7 4 4 5 5 1 1 1 1 1 1 5 1 5 5 52 

R16 5 5 7 6 6 6 6 7 6 6 5 5 6 6 9 10 101 

R17 7 7 8 8 8 8 6 6 6 6 7 7 7 6 8 8 113 

R18 7 10 10 10 10 10 9 9 8 6 6 5 6 6 6 10 128 

R19 9 9 9 6 6 4 4 3 5 5 5 5 7 4 8 9 98 
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Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

TOTAL 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R20 8 8 8 8 7 8 7 8 7 7 7 6 7 7 8 8 119 

R21 8 8 8 6 8 9 8 8 8 8 8 6 8 8 9 9 127 

R22 3 3 3 3 4 4 5 6 4 4 2 5 5 6 7 6 70 

R23 6 6 6 7 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 6 7 109 

R24 6 6 6 6 6 6 6 7 3 6 6 6 6 6 7 8 97 

R25 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 3 6 6 6 6 7 95 

R26 5 6 5 5 4 6 2 1 2 2 5 3 2 2 10 10 70 

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 76 

R28 7 7 3 3 8 8 4 3 9 7 3 8 8 3 8 9 98 

R29 7 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 6 75 

R30 6 6 6 5 6 7 6 6 6 5 5 5 5 6 7 6 93 
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Data Variabel Turnover intention (Y) 

Resp 
TURNOVER INTENTION (Y) 

TOTAL 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R1 6 8 6 6 5 6 37 

R2 10 10 7 8 6 7 48 

R3 5 6 6 6 6 6 35 

R4 7 6 8 8 9 9 47 

R5 5 5 1 1 10 6 28 

R6 7 7 6 6 8 7 41 

R7 9 10 8 9 10 9 55 

R8 6 7 6 7 6 6 38 

R9 5 6 1 6 6 6 30 

R10 7 8 7 7 7 7 43 

R11 10 10 10 10 10 10 60 

R12 7 7 3 6 7 7 37 

R13 6 6 6 6 6 6 36 

R14 5 5 7 8 9 8 42 

R15 7 10 10 10 10 10 57 

R16 5 5 5 5 5 5 30 

R17 1 5 1 1 1 1 10 

R18 7 10 7 6 6 6 42 

R19 4 8 4 5 7 6 34 

R20 2 3 2 2 2 6 17 

R21 2 4 2 3 1 2 14 

R22 7 10 9 9 9 9 53 

R23 5 6 6 7 5 7 36 

R24 6 6 6 6 6 2 32 

R25 6 6 7 6 6 6 37 

R26 6 6 6 6 8 6 38 

R27 5 5 5 5 5 5 30 

R28 2 8 7 6 7 7 37 

R29 10 10 5 10 10 10 55 

R30 5 6 5 5 7 7 35 
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Lampiran 3.2 Data Hasil Perhitungan Kuesioner 

Identitas Responden Penelitian 

(Karyawan Bagian Operasional PT. Wijaya Gyokai Indonesia) 

Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R1 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R2 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R3 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R4 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R5 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R6 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R7 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R8 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R9 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R10 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R11 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R12 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R13 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R14 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R15 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R16 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R17 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R18 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R19 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R20 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R21 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R22 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R23 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R24 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R25 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R26 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R27 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R28 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R29 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R30 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R31 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R32 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R33 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R34 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 
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Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R35 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R36 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R37 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R38 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R39 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R40 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R41 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R42 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R43 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R44 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R45 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R46 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R47 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R48 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R49 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R50 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R51 Perempuan 30-50 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R52 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R53 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R54 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R55 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R56 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R57 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R58 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R59 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R60 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R61 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R62 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R63 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R64 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R65 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R66 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R67 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R68 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R69 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R70 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R71 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R72 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R73 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 
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Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R74 Perempuan < 20 Tahun SMP Sederajat 1-3 Tahun 

R75 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R76 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R77 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R78 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R79 Laki-Laki 20-30 Tahun S1/Diploma 1-3 Tahun 

R80 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R81 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R82 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R83 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R84 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R85 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R86 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R87 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R88 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R89 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R90 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R91 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R92 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R93 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R94 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R95 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R96 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R97 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R98 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R99 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R100 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R101 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R102 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R103 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R104 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R105 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R106 Perempuan 30-50 Tahun SMA/SMK Sederajat > 5 Tahun 

R107 Perempuan < 20 Tahun SMP Sederajat < 1 Tahun 

R108 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R109 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R110 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R111 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R112 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 
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Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R113 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R114 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R115 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R116 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R117 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R118 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R119 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R120 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R121 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R122 Laki-Laki 30-50 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R123 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R124 Perempuan 20-30 Tahun SMP Sederajat 3-5 Tahun 

R125 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R126 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R127 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R128 Laki-Laki < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R129 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R130 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R131 Perempuan 20-30 Tahun SMP Sederajat 1-3 Tahun 

R132 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R133 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R134 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R135 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R136 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R137 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R138 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R139 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R140 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R141 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 

R142 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R143 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R144 Laki-Laki 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R145 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 1-3 Tahun 

R146 Perempuan 20-30 Tahun SMA/SMK Sederajat 3-5 Tahun 

R147 Perempuan < 20 Tahun SMA/SMK Sederajat < 1 Tahun 
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Data Variabel Beban Kerja (X1) 

Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R1 8 7 8 8 7 8 7 7 8 6 9 7 7 7 8 7 8 6 7 7 147 

R2 6 7 6 7 6 5 6 6 7 7 8 7 6 6 5 8 6 7 6 7 129 

R3 8 7 7 8 8 8 8 7 7 6 7 7 6 7 8 8 8 7 7 7 146 

R4 7 9 9 9 9 8 9 8 9 10 9 9 9 8 10 8 9 8 8 9 174 

R5 7 6 6 6 5 5 6 7 7 7 7 6 6 6 4 7 7 5 6 7 123 

R6 8 6 7 7 6 7 6 6 6 6 7 6 5 7 6 5 8 5 6 6 126 

R7 8 10 9 8 8 9 10 8 9 7 8 8 8 9 9 9 8 9 8 9 171 

R8 7 8 7 7 7 7 7 7 8 9 8 7 7 7 7 8 7 8 9 7 149 

R9 6 5 5 6 7 6 6 6 6 6 7 5 7 6 6 5 5 5 4 7 116 

R10 7 8 6 7 8 7 7 7 7 8 6 6 8 8 7 8 8 6 8 7 144 

R11 6 7 7 6 6 7 5 6 8 5 7 8 6 6 7 7 7 5 6 7 129 

R12 8 9 8 8 9 8 7 8 8 9 8 8 8 8 9 9 8 8 8 8 164 

R13 7 7 6 7 10 8 7 7 8 9 6 6 7 8 6 8 7 8 7 7 146 

R14 8 7 7 8 8 8 6 8 8 7 6 8 9 8 9 7 8 7 7 7 151 

R15 8 8 8 8 8 9 7 9 7 9 9 7 8 9 9 8 8 9 9 9 166 

R16 8 9 8 7 7 7 8 7 8 6 8 7 8 8 8 7 7 7 9 7 151 

R17 9 9 8 8 7 8 10 8 9 9 9 8 9 8 8 9 8 8 9 9 170 

R18 9 7 7 7 9 9 7 8 8 10 8 9 7 8 9 7 9 8 8 9 163 

R19 9 8 8 8 8 8 9 8 9 8 9 9 9 9 7 9 8 9 9 9 170 

R20 7 6 6 6 5 9 7 5 5 6 6 5 5 6 6 6 6 7 5 7 121 

R21 6 6 7 5 6 6 7 5 7 7 6 7 6 5 6 5 7 7 5 7 123 
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Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R22 6 5 5 6 6 5 6 6 6 5 6 7 5 6 6 6 5 8 6 7 118 

R23 7 9 8 6 9 8 7 8 7 8 8 7 8 9 6 9 10 8 9 8 159 

R24 6 7 7 7 5 7 9 7 8 7 7 8 8 7 7 8 6 6 8 8 143 

R25 8 9 9 8 8 9 8 8 8 9 8 8 9 9 9 7 8 8 8 7 165 

R26 9 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7 8 7 8 6 8 9 8 7 153 

R27 8 7 8 7 6 8 8 8 6 8 7 6 6 8 7 9 8 8 7 6 146 

R28 8 9 9 9 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 7 9 9 8 175 

R29 8 8 7 7 8 8 7 8 8 7 8 9 8 8 9 7 8 9 9 7 158 

R30 7 8 8 8 7 8 5 7 8 8 8 6 8 7 7 8 5 9 10 8 150 

R31 4 3 5 9 10 9 6 5 8 4 7 1 7 8 7 6 10 5 10 10 134 

R32 7 7 7 7 9 9 7 7 8 7 7 7 7 6 6 6 7 6 7 7 141 

R33 6 8 7 6 7 10 8 8 8 10 9 7 9 7 8 6 9 9 9 7 158 

R34 2 2 5 6 7 6 4 3 8 5 5 2 4 8 3 2 8 5 9 9 103 

R35 7 9 3 5 10 10 7 8 10 8 8 10 7 7 6 7 7 6 7 9 151 

R36 5 5 5 5 8 6 6 7 7 6 9 9 6 4 6 6 5 5 6 9 125 

R37 6 4 2 3 6 5 5 6 6 6 7 6 6 3 5 4 3 5 6 7 101 

R38 8 7 9 3 7 7 6 4 5 3 8 7 5 2 1 2 1 4 6 8 103 

R39 7 5 5 5 6 5 5 6 9 5 9 10 9 5 10 9 5 5 5 5 130 

R40 7 7 1 5 5 5 5 1 2 1 6 5 1 1 5 5 2 1 5 5 75 

R41 7 5 4 3 9 9 9 8 9 6 6 9 9 3 9 8 6 9 5 5 138 

R42 3 5 5 5 6 5 5 5 5 4 6 4 5 6 6 6 6 6 6 6 105 

R43 3 5 2 5 5 5 3 3 5 5 8 5 5 2 6 2 2 5 4 3 83 
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Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R44 7 6 2 1 8 7 4 6 10 6 9 9 9 6 5 4 5 6 10 10 130 

R45 5 3 1 1 8 9 7 3 10 10 9 9 8 2 6 7 5 4 6 6 119 

R46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 7 102 

R47 1 1 2 1 5 8 1 1 1 3 9 9 9 2 4 5 3 1 5 8 79 

R48 8 8 6 8 10 9 8 8 8 7 8 8 8 6 7 7 5 5 10 10 154 

R49 1 1 1 1 5 2 2 1 2 1 8 5 2 1 2 1 1 1 5 5 48 

R50 3 6 1 2 8 7 3 8 7 6 9 5 7 1 4 5 5 4 7 7 105 

R51 1 1 1 1 8 2 4 2 4 6 5 5 3 5 4 7 2 1 1 8 71 

R52 8 8 7 7 8 8 8 8 8 8 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 159 

R53 5 6 6 4 5 4 5 5 3 7 6 6 5 5 5 4 2 2 8 7 100 

R54 8 8 3 5 6 7 7 5 8 5 5 6 5 4 4 5 8 3 8 8 118 

R55 6 5 5 5 6 7 4 6 6 4 7 5 5 6 6 6 3 4 9 7 112 

R56 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 5 3 1 1 1 1 1 1 6 6 38 

R57 10 4 2 3 6 7 3 3 6 5 8 5 3 3 3 3 3 3 7 7 94 

R58 3 5 6 6 6 7 4 5 5 5 7 5 5 4 6 6 6 5 10 10 116 

R59 3 5 3 3 10 10 10 10 10 10 10 10 10 5 10 10 10 10 10 10 169 

R60 5 1 1 1 6 6 5 5 6 5 6 6 6 5 6 6 5 5 6 6 98 

R61 5 8 6 3 6 9 9 6 6 3 8 6 3 1 8 9 7 6 6 2 117 

R62 3 5 2 2 8 9 5 5 5 5 9 5 2 1 1 5 1 1 10 10 94 

R63 4 3 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 2 5 7 3 4 5 4 86 

R64 2 2 1 1 10 10 3 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 6 6 54 

R65 7 5 7 7 6 5 6 5 5 3 10 10 10 6 4 6 4 1 6 6 119 
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Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R66 5 5 2 2 6 5 6 6 5 3 10 10 7 1 4 6 3 1 6 6 99 

R67 5 5 2 2 6 5 6 6 5 3 10 10 7 1 4 6 3 1 6 6 99 

R68 5 8 2 2 6 7 3 5 7 3 9 8 5 2 9 4 3 2 6 7 103 

R69 5 5 5 5 10 8 5 5 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 10 10 123 

R70 3 3 3 3 5 5 2 2 1 1 8 7 7 7 4 5 5 5 7 8 91 

R71 8 6 2 8 7 7 7 7 7 7 7 4 5 2 5 6 6 7 7 8 123 

R72 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 8 8 4 4 2 5 2 1 10 10 92 

R73 7 8 1 1 5 5 4 4 4 1 5 3 3 1 1 2 1 1 4 4 65 

R74 1 3 1 1 7 6 2 2 6 3 6 8 9 1 8 1 7 1 10 10 93 

R75 8 6 1 1 7 5 5 6 6 5 7 7 6 5 1 3 5 1 3 3 91 

R76 2 2 1 1 2 3 1 1 4 2 10 9 2 1 2 3 3 3 8 9 69 

R77 3 3 5 2 5 8 3 5 7 1 10 10 2 1 1 4 1 10 10 10 101 

R78 2 4 1 2 8 6 3 4 3 3 9 8 6 2 6 3 3 2 9 9 93 

R79 1 1 3 3 6 6 1 3 2 2 7 9 7 1 1 1 3 4 9 9 79 

R80 1 1 1 1 6 6 6 5 6 5 6 6 1 1 1 1 1 1 10 10 76 

R81 6 1 3 2 9 9 3 3 7 2 2 3 6 1 1 1 1 1 7 7 75 

R82 7 6 9 8 7 2 2 4 3 3 8 4 5 2 4 3 2 2 2 2 85 

R83 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 8 6 5 2 1 1 1 1 3 3 66 

R84 2 3 5 3 10 3 5 5 5 5 7 4 5 1 3 3 3 3 10 10 95 

R85 7 6 5 5 9 9 6 8 8 6 10 10 6 6 5 7 5 5 2 2 127 

R86 5 5 1 1 10 9 5 6 8 5 8 6 4 2 5 8 1 1 6 6 102 

R87 4 4 5 5 4 5 4 4 6 5 6 5 5 5 6 6 6 5 6 7 103 
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Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R88 6 5 4 5 5 6 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 6 98 

R89 1 2 3 2 6 4 7 3 5 3 5 5 4 2 6 5 6 6 10 8 93 

R90 4 4 3 3 5 6 5 5 6 5 8 6 6 2 5 6 5 5 6 6 101 

R91 8 8 1 1 6 7 9 10 8 6 10 10 6 1 1 5 1 1 8 9 116 

R92 9 9 10 10 10 10 10 10 10 10 1 5 7 5 10 10 10 6 10 10 172 

R93 8 8 3 3 7 9 8 7 6 7 9 9 8 2 6 7 6 3 8 8 132 

R94 10 10 5 5 5 5 5 6 6 6 10 8 5 5 6 6 5 5 10 10 133 

R95 7 4 2 7 8 8 8 6 6 4 6 6 6 1 6 6 1 1 6 6 105 

R96 7 8 3 1 6 6 1 6 6 2 6 6 3 3 2 1 1 1 1 6 76 

R97 6 5 5 4 5 5 4 4 5 4 6 5 5 4 4 4 3 2 7 8 95 

R98 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 110 

R99 6 6 5 7 8 8 5 5 6 7 7 8 8 3 7 8 3 3 9 9 128 

R100 5 6 10 5 10 10 5 5 6 6 10 6 5 5 5 5 5 5 10 10 134 

R101 5 4 1 1 10 10 5 1 8 3 10 10 10 10 3 6 5 5 5 5 117 

R102 5 4 2 2 9 9 7 6 5 5 10 10 10 5 5 5 1 1 10 10 121 

R103 7 7 8 8 7 6 5 3 3 3 7 5 4 3 5 5 3 3 5 5 102 

R104 5 7 4 2 7 5 2 4 5 5 8 6 2 3 3 2 4 1 3 5 83 

R105 6 1 1 1 10 10 3 3 6 6 10 10 2 1 1 2 1 1 9 9 93 

R106 3 4 2 2 4 5 3 2 4 2 8 6 4 3 7 3 4 3 7 7 83 

R107 3 1 1 2 3 4 1 3 2 2 7 7 3 2 2 1 1 1 7 7 60 

R108 2 3 2 4 6 6 3 2 4 3 8 8 4 2 2 3 1 1 4 5 73 

R109 5 4 6 5 6 6 4 5 7 5 5 5 6 5 6 8 7 8 1 1 105 



 

163 

 

Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R110 2 2 2 2 5 6 3 2 3 3 6 6 6 6 4 3 1 3 5 5 75 

R111 7 7 3 7 2 2 2 7 7 6 6 6 6 5 7 6 6 3 6 6 107 

R112 2 2 2 3 2 3 2 1 2 3 6 6 6 2 6 6 6 2 2 6 70 

R113 6 8 6 6 5 5 6 6 5 8 6 6 6 5 6 6 6 6 10 10 128 

R114 1 1 1 1 1 8 1 1 7 1 5 5 1 1 1 1 1 1 10 10 59 

R115 3 3 2 2 2 1 1 6 2 6 5 6 6 2 6 7 6 6 7 7 86 

R116 3 3 4 3 5 5 3 3 3 4 5 5 3 2 3 3 2 2 5 4 70 

R117 7 5 4 4 9 10 8 7 7 5 6 5 6 4 5 5 4 4 7 8 120 

R118 5 6 5 5 6 6 5 5 6 5 9 7 5 5 5 5 6 5 6 6 113 

R119 3 3 3 3 5 7 4 4 5 4 7 4 5 4 6 3 3 3 7 7 90 

R120 1 1 1 2 9 9 2 2 2 1 5 3 3 4 3 8 1 2 1 1 61 

R121 2 3 1 3 7 6 4 5 6 4 10 10 10 8 3 4 1 5 8 7 107 

R122 7 8 6 10 9 10 5 6 8 9 10 10 7 6 5 10 10 8 9 10 163 

R123 4 3 3 3 6 5 5 4 6 6 8 6 3 5 5 4 3 4 6 7 96 

R124 8 8 1 1 6 4 5 6 6 5 6 1 7 1 6 2 6 1 7 7 94 

R125 7 6 5 8 9 8 10 6 9 8 9 9 6 5 8 6 8 8 8 9 152 

R126 9 8 8 7 9 9 9 9 8 8 10 9 9 7 8 8 7 8 8 8 166 

R127 8 9 9 6 9 10 10 7 8 8 9 8 7 7 8 8 8 8 9 8 164 

R128 9 8 6 8 8 9 9 8 9 8 9 6 8 8 9 8 8 8 9 7 162 

R129 8 7 8 9 9 9 7 7 9 8 9 9 9 9 8 9 9 9 8 8 168 

R130 9 8 7 9 8 9 8 9 8 9 9 8 7 7 9 8 9 9 9 7 166 

R131 8 8 6 7 10 10 9 8 9 9 7 8 7 6 6 9 7 7 7 6 154 



 

164 

 

Resp 
BEBAN KERJA (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 

R132 10 5 7 6 10 10 10 8 8 9 6 7 5 6 8 9 10 7 5 5 151 

R133 5 7 6 5 9 9 7 7 8 8 5 5 7 5 8 9 5 9 6 7 137 

R134 7 9 8 7 9 8 7 5 10 8 9 6 4 4 8 9 8 8 9 9 152 

R135 7 7 6 6 9 9 9 8 9 8 10 7 7 6 9 8 7 8 6 8 154 

R136 4 6 5 6 8 7 8 9 7 6 7 8 8 4 8 8 6 5 7 9 136 

R137 7 8 6 7 9 9 7 6 8 8 10 8 7 6 9 7 5 5 8 9 149 

R138 9 8 7 7 7 8 8 7 9 8 9 8 7 6 8 7 7 8 8 8 154 

R139 8 7 9 6 9 8 5 8 7 8 8 7 7 6 7 8 4 5 8 9 144 

R140 7 8 9 6 8 9 9 8 10 7 10 9 7 5 8 9 4 6 7 9 155 

R141 7 8 7 7 6 8 8 6 8 8 9 8 7 7 8 7 7 7 8 8 149 

R142 7 7 8 8 8 9 7 7 6 8 10 9 9 6 9 7 7 7 6 6 151 

R143 8 8 7 5 9 10 9 9 9 8 9 7 7 6 8 8 7 6 8 7 155 

R144 6 7 6 8 7 7 8 8 7 7 8 6 8 5 6 8 5 5 7 7 136 

R145 9 8 8 8 9 9 10 10 9 8 10 9 7 6 8 9 6 7 9 9 168 

R146 7 9 7 9 9 9 8 9 9 8 9 7 8 7 9 7 6 6 8 8 159 

R147 8 7 6 8 9 8 8 9 7 8 10 7 8 6 9 8 6 6 8 9 155 

 848 838 706 722 1029 1030 844 841 946 841 1107 998 895 697 845 861 756 728 1033 1066 17631 

 

 

 

 



 

165 

 

Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R1 4 6 7 6 5 4 4 6 7 7 6 7 7 5 81 

R2 7 7 7 7 7 7 7 7 8 7 8 8 8 7 102 

R3 5 5 9 8 9 5 9 6 7 6 8 7 6 8 98 

R4 2 2 3 2 4 4 1 1 1 1 6 6 2 6 41 

R5 5 4 3 4 4 5 4 5 2 3 5 4 8 5 61 

R6 5 5 5 7 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

R7 5 4 6 4 5 5 5 5 4 4 6 4 5 3 65 

R8 4 3 8 8 9 8 6 5 4 3 7 8 4 3 80 

R9 5 5 9 5 6 5 7 5 3 3 5 5 4 8 75 

R10 5 5 7 5 5 5 6 6 7 6 8 10 8 8 91 

R11 6 3 8 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 3 63 

R12 5 6 5 5 4 5 5 4 5 4 6 6 5 4 69 

R13 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 8 9 5 9 79 

R14 1 1 1 6 1 1 3 3 2 2 1 1 6 2 31 

R15 4 4 4 3 3 6 4 3 3 3 6 6 7 5 61 

R16 4 5 6 5 4 6 6 5 4 6 6 6 2 2 67 

R17 6 7 8 7 10 7 8 8 8 8 6 7 6 8 104 

R18 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 66 

R19 7 2 4 5 7 4 1 1 10 10 10 10 10 9 90 

R20 7 7 9 7 7 7 6 6 7 7 2 2 5 5 84 

R21 4 1 5 4 4 4 4 2 3 2 7 5 4 2 51 



 

166 

 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R22 2 2 2 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 3 55 

R23 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 5 1 4 25 

R24 3 4 6 5 5 5 5 5 1 1 6 7 5 4 62 

R25 5 4 4 4 5 2 6 1 3 3 6 7 5 6 61 

R26 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 83 

R27 3 3 5 3 4 3 6 3 3 3 3 3 5 6 53 

R28 1 3 5 5 5 6 4 4 1 1 1 1 5 6 48 

R29 10 10 10 10 10 10 2 3 3 10 10 10 10 2 110 

R30 6 5 5 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 81 

R31 2 2 6 6 6 6 10 3 6 6 8 6 6 4 77 

R32 2 2 5 3 3 5 7 5 2 2 2 2 5 2 47 

R33 6 5 6 5 6 6 6 6 3 6 6 5 6 7 79 

R34 8 7 1 4 3 4 7 3 6 1 4 3 5 10 66 

R35 5 10 3 5 6 5 5 4 1 1 6 5 5 5 66 

R36 5 8 6 6 6 7 5 6 1 1 6 6 5 6 74 

R37 5 8 6 6 6 8 5 4 1 1 6 6 5 6 73 

R38 8 5 5 5 6 6 7 7 4 3 8 8 8 6 86 

R39 8 6 6 5 5 5 6 5 4 4 7 6 2 1 70 

R40 2 2 2 5 5 3 6 3 2 3 6 6 6 5 56 

R41 6 5 6 7 5 6 7 8 6 6 7 5 7 6 87 

R42 6 6 7 7 7 7 7 7 5 5 4 4 4 5 81 

R43 5 5 6 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 56 



 

167 

 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R44 1 5 5 5 6 1 8 8 1 1 10 10 10 10 81 

R45 6 5 9 8 8 8 8 7 8 7 7 6 6 7 100 

R46 4 9 9 8 10 9 9 9 8 7 7 7 8 8 112 

R47 5 2 4 5 7 7 6 4 3 4 6 3 2 5 63 

R48 4 1 1 4 2 3 9 9 2 2 5 4 3 2 51 

R49 6 6 6 6 6 6 6 6 6 4 6 2 6 1 73 

R50 5 6 1 1 5 5 6 5 1 1 6 6 6 6 60 

R51 1 3 6 1 6 6 1 1 1 1 6 6 1 1 41 

R52 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 6 6 5 5 67 

R53 3 3 3 3 5 4 4 3 2 2 4 5 3 2 46 

R54 10 1 1 1 4 4 1 1 1 1 10 10 5 3 53 

R55 6 6 6 6 6 6 6 1 1 1 7 8 7 9 76 

R56 5 6 7 8 6 6 6 5 1 1 8 7 7 7 80 

R57 5 4 6 6 6 5 6 5 6 6 6 6 6 6 79 

R58 5 5 6 5 6 5 5 5 4 5 5 6 4 4 70 

R59 3 1 4 3 5 1 2 4 2 1 6 6 6 6 50 

R60 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 82 

R61 5 3 6 6 5 5 7 6 1 1 1 1 6 2 55 

R62 1 1 1 1 4 1 5 5 1 1 5 5 5 3 39 

R63 4 5 7 6 6 5 6 6 5 5 6 6 4 4 75 

R64 1 3 6 5 5 5 3 3 1 1 6 6 5 5 55 

R65 6 6 6 6 5 6 6 6 5 5 6 6 6 6 81 



 

168 

 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R66 6 6 7 6 9 6 6 6 6 6 7 6 6 6 89 

R67 5 4 5 5 4 4 6 6 6 5 6 6 7 7 76 

R68 1 1 1 3 1 1 1 1 2 1 5 6 5 6 35 

R69 5 3 2 5 3 3 6 7 3 3 7 7 6 7 67 

R70 6 5 5 5 5 5 6 5 5 5 6 5 5 5 73 

R71 5 5 5 5 10 8 6 8 8 6 5 5 10 5 91 

R72 1 2 2 2 4 3 1 1 1 1 1 3 1 1 24 

R73 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

R74 8 5 7 7 7 7 7 7 5 5 7 7 6 7 92 

R75 5 1 6 6 5 5 5 5 5 5 10 10 1 3 72 

R76 6 2 8 2 8 6 6 6 7 7 9 8 3 6 84 

R77 3 3 8 8 8 7 9 7 8 7 6 6 3 6 89 

R78 5 5 6 6 7 5 6 6 5 5 6 7 8 8 85 

R79 3 2 3 2 3 2 2 3 1 1 1 4 3 2 32 

R80 6 4 6 7 7 7 8 5 7 8 6 6 7 7 91 

R81 3 3 6 6 6 4 6 6 2 2 6 6 6 6 68 

R82 6 3 6 6 6 6 6 2 2 2 6 6 6 6 69 

R83 5 2 3 5 6 6 6 4 2 2 5 3 1 2 52 

R84 5 5 3 3 5 7 1 1 1 1 5 5 5 3 50 

R85 7 3 2 3 3 4 7 6 3 3 6 7 4 7 65 

R86 3 3 4 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 4 51 

R87 5 4 5 6 6 6 5 5 5 5 6 7 4 5 74 



 

169 

 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R88 5 5 6 5 5 5 6 5 6 5 6 6 5 5 75 

R89 5 6 6 5 6 6 5 6 5 6 6 5 6 4 77 

R90 8 9 9 9 10 10 10 10 9 8 9 9 10 10 130 

R91 2 1 3 4 5 3 3 4 2 4 10 10 4 8 63 

R92 4 4 5 6 7 6 7 8 6 7 6 7 4 4 81 

R93 4 2 1 4 1 1 4 4 1 2 5 6 6 6 47 

R94 5 5 6 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 6 68 

R95 7 9 6 7 8 8 7 7 8 6 8 7 7 7 102 

R96 6 5 5 5 6 6 7 7 6 5 6 5 6 4 79 

R97 6 3 5 6 4 6 4 3 5 6 7 7 7 6 75 

R98 7 4 5 7 7 6 5 4 5 6 7 5 6 4 78 

R99 6 3 5 6 6 7 4 5 7 7 8 6 6 3 79 

R100 7 3 4 5 6 7 5 6 6 7 6 7 4 3 76 

R101 3 2 3 2 2 3 2 2 6 6 6 5 5 5 52 

R102 5 6 7 5 5 6 5 7 9 7 8 9 8 9 96 

R103 7 6 7 9 6 7 6 6 6 6 6 7 6 7 92 

R104 4 4 4 7 5 5 5 5 5 4 7 5 6 5 71 

R105 7 7 7 8 5 7 6 7 7 6 8 7 7 7 96 

R106 5 10 7 6 4 7 6 7 6 5 5 4 5 5 82 

R107 6 6 4 7 5 5 4 5 6 8 6 6 7 8 83 

R108 3 3 4 3 5 4 4 3 5 4 4 5 4 4 55 

R109 6 6 5 5 7 3 5 4 5 4 5 5 4 5 69 



 

170 

 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R110 7 5 6 5 4 6 4 5 5 7 6 6 6 7 79 

R111 4 4 5 5 5 3 4 5 7 8 7 8 7 8 80 

R112 8 6 8 6 6 6 5 4 6 7 5 4 6 7 84 

R113 4 5 6 4 5 3 4 4 7 6 6 7 7 7 75 

R114 6 6 7 7 7 6 6 7 5 5 6 5 6 5 84 

R115 6 6 5 7 6 5 5 6 4 5 4 4 5 6 74 

R116 4 5 4 5 5 5 5 4 4 6 7 4 5 4 67 

R117 4 6 4 4 4 4 4 5 5 6 5 5 6 6 68 

R118 6 6 7 8 7 9 7 6 6 8 6 8 6 7 97 

R119 5 4 4 4 3 4 3 4 5 7 7 6 7 7 70 

R120 3 5 3 4 3 3 4 3 5 4 5 4 4 4 54 

R121 6 8 8 8 6 8 7 7 7 8 8 7 7 7 102 

R122 7 6 6 7 7 6 7 7 6 6 5 6 4 6 86 

R123 4 6 5 4 5 4 6 5 5 7 6 5 7 7 76 

R124 3 3 3 4 4 4 4 3 7 6 7 6 7 7 68 

R125 5 4 5 6 6 4 6 4 7 9 7 8 8 7 86 

R126 6 7 6 6 6 6 7 6 6 7 8 7 7 8 93 

R127 7 6 6 5 7 6 7 6 6 5 6 4 6 6 83 

R128 8 7 6 7 7 8 6 5 6 5 5 6 5 5 86 

R129 3 4 3 5 5 4 5 5 6 6 8 8 6 7 75 

R130 5 6 5 5 5 6 4 5 7 8 8 8 9 8 89 

R131 3 5 6 4 7 5 4 4 3 3 4 4 5 6 63 



 

171 

 

Resp 
KOMPENSASI FINANSIAL (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R132 8 8 7 5 4 6 5 5 3 10 7 5 8 10 91 

R133 5 5 7 7 6 6 5 5 3 8 7 8 5 5 82 

R134 4 2 5 6 4 5 6 4 6 6 7 8 6 3 72 

R135 6 3 4 7 5 6 5 5 4 4 8 7 6 3 73 

R136 2 2 5 5 4 7 6 5 5 6 8 8 6 3 72 

R137 4 3 5 7 6 6 5 5 6 7 7 7 7 4 79 

R138 7 4 5 6 4 6 4 5 6 6 7 7 2 2 71 

R139 6 2 4 6 5 5 6 6 5 6 7 7 3 5 73 

R140 5 3 4 5 6 6 6 7 5 5 7 7 6 6 78 

R141 6 4 5 6 6 6 7 7 5 5 6 6 4 5 78 

R142 7 3 6 7 4 5 5 5 7 7 9 9 4 4 82 

R143 5 4 4 6 6 7 7 7 7 8 8 8 5 5 87 

R144 7 4 4 4 6 6 6 7 6 7 6 6 4 3 76 

R145 3 3 4 4 3 4 4 5 5 5 6 6 2 2 56 

R146 4 4 3 5 6 6 5 4 5 5 6 6 4 4 67 

R147 5 2 4 5 5 6 5 5 6 6 6 6 2 2 65 

 721 653 756 775 797 776 782 729 667 693 895 873 792 776 10685 
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Variabel Kepuasan Kerja (Z) 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R1 5 5 6 6 3 3 5 5 6 6 7 6 5 5 6 6 85 

R2 9 9 9 8 9 9 8 9 9 8 8 8 9 9 8 9 138 

R3 8 5 6 7 5 6 6 6 8 5 6 6 6 4 6 6 96 

R4 8 8 8 9 7 9 7 6 9 8 7 9 8 9 7 9 128 

R5 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 7 5 7 5 5 4 91 

R6 6 6 6 6 4 5 6 6 6 6 5 5 6 4 5 6 88 

R7 5 6 8 7 7 6 8 7 9 7 8 6 7 7 7 8 113 

R8 7 8 7 7 8 6 7 7 8 6 7 6 7 8 7 6 112 

R9 3 5 6 5 6 5 6 5 7 5 5 6 5 6 5 5 85 

R10 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 41 

R11 8 9 8 9 9 8 8 7 7 8 7 8 7 9 8 7 127 

R12 6 7 5 6 6 5 6 7 5 5 7 6 10 5 6 6 98 

R13 8 7 7 7 5 5 7 7 8 8 7 7 8 8 7 5 111 

R14 6 5 6 7 6 6 6 7 6 6 6 7 6 7 5 7 99 

R15 8 7 7 7 8 7 7 8 7 8 6 7 8 7 7 6 115 

R16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 4 5 5 5 4 79 

R17 6 6 6 7 6 6 5 7 7 6 6 7 6 5 6 6 98 

R18 7 9 8 8 7 8 7 8 8 8 7 8 6 10 8 7 124 

R19 6 6 7 5 7 6 6 7 6 6 8 7 6 6 7 7 103 

R20 9 9 9 8 9 9 8 7 8 8 8 8 9 8 9 8 134 

R21 8 7 8 7 8 8 6 7 7 8 8 8 7 8 8 8 121 



 

173 

 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R22 8 8 7 7 8 7 8 7 8 8 8 7 9 9 8 8 125 

R23 7 9 9 7 9 9 8 7 8 8 8 8 9 7 9 8 130 

R24 5 5 7 6 8 5 5 6 7 5 5 6 7 7 6 10 100 

R25 8 7 8 8 7 8 7 7 7 7 8 8 8 7 8 8 121 

R26 5 5 4 6 5 4 5 7 4 6 5 5 6 5 4 6 82 

R27 6 7 8 8 6 8 7 7 6 6 7 8 7 8 7 9 115 

R28 4 6 4 6 4 6 6 7 5 5 6 5 6 6 10 5 91 

R29 5 5 5 5 4 5 5 6 5 4 5 7 6 6 5 6 84 

R30 8 8 8 8 8 9 7 8 8 8 8 8 8 8 8 7 127 

R31 8 6 9 6 6 6 2 4 2 3 6 7 6 2 9 10 92 

R32 7 8 5 4 6 8 4 5 7 4 3 3 8 8 10 10 100 

R33 9 9 7 7 6 6 7 7 6 6 5 4 6 6 7 8 106 

R34 10 10 6 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 105 

R35 6 5 6 6 6 6 6 5 4 4 5 5 6 7 7 7 91 

R36 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 6 6 6 6 6 6 94 

R37 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 6 6 6 6 6 6 94 

R38 8 8 9 8 9 10 10 10 9 10 8 8 9 9 10 10 145 

R39 10 7 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 7 6 6 7 104 

R40 8 8 8 8 7 8 6 6 3 6 6 6 5 5 9 9 108 

R41 8 8 10 9 9 9 9 9 10 9 8 9 9 9 9 8 142 

R42 7 7 7 7 8 8 7 7 7 7 7 7 8 7 8 7 116 

R43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 7 8 7 87 



 

174 

 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R44 10 10 10 9 9 10 10 4 10 1 8 8 8 8 9 9 133 

R45 7 7 8 7 8 8 7 7 7 6 6 6 7 7 7 8 113 

R46 8 8 8 8 8 8 7 8 7 6 5 6 8 8 10 10 123 

R47 8 8 6 3 7 8 7 5 5 7 7 4 7 7 7 10 106 

R48 5 7 6 4 6 5 5 5 4 4 3 4 6 5 9 6 84 

R49 7 6 7 8 7 8 7 9 7 8 5 8 6 7 6 1 107 

R50 10 10 10 10 10 10 10 10 6 6 6 6 6 6 10 10 136 

R51 6 6 6 6 6 6 1 1 1 1 6 6 6 6 8 8 80 

R52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

R53 5 5 5 4 7 7 5 5 5 4 5 5 5 5 10 10 92 

R54 5 6 5 4 4 5 5 3 3 1 1 2 3 2 2 2 53 

R55 8 8 7 6 8 9 8 7 7 7 6 6 8 7 10 10 122 

R56 8 9 7 7 8 8 7 9 7 7 3 6 8 7 10 9 120 

R57 6 6 6 5 6 7 6 6 5 6 6 6 6 6 6 6 95 

R58 5 5 5 5 5 5 5 6 4 5 5 5 6 6 5 6 83 

R59 7 8 6 6 5 6 5 5 3 2 5 7 6 5 4 3 83 

R60 7 8 7 7 6 6 5 5 5 5 5 5 8 8 8 6 101 

R61 8 6 6 6 7 8 8 8 6 5 1 1 6 6 10 10 102 

R62 10 5 1 1 6 6 1 1 1 1 5 2 5 5 6 10 66 

R63 6 6 6 6 6 7 6 6 5 5 5 5 6 5 8 8 96 

R64 5 6 6 5 6 6 5 2 2 1 5 5 5 1 5 5 70 

R65 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 96 



 

175 

 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R66 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 96 

R67 6 6 7 6 6 8 6 6 5 5 6 6 7 6 9 9 104 

R68 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 5 6 88 

R69 6 6 7 6 7 7 5 7 4 5 4 5 7 7 5 5 93 

R70 10 10 10 10 10 6 6 6 5 5 5 5 6 5 6 9 114 

R71 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 5 8 5 5 8 8 119 

R72 5 7 4 4 5 5 1 1 1 1 1 1 5 1 5 5 52 

R73 5 5 7 6 6 6 6 7 6 6 5 5 6 6 9 10 101 

R74 7 7 8 8 8 8 6 6 6 6 7 7 7 6 8 8 113 

R75 7 10 10 10 10 10 9 9 8 6 6 5 6 6 6 10 128 

R76 9 9 9 6 6 4 4 3 5 5 5 5 7 4 8 9 98 

R77 8 8 8 8 7 8 7 8 7 7 7 6 7 7 8 8 119 

R78 8 8 8 6 8 9 8 8 8 8 8 6 8 8 9 9 127 

R79 3 3 3 3 4 4 5 6 4 4 2 5 5 6 7 6 70 

R80 6 6 6 7 6 6 7 7 7 7 7 8 8 8 6 7 109 

R81 6 6 6 6 6 6 6 7 3 6 6 6 6 6 7 8 97 

R82 6 6 6 6 6 6 6 7 6 6 3 6 6 6 6 7 95 

R83 5 6 5 5 4 6 2 1 2 2 5 3 2 2 10 10 70 

R84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 76 

R85 7 7 3 3 8 8 4 3 9 7 3 8 8 3 8 9 98 

R86 7 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 5 5 6 75 

R87 6 6 6 5 6 7 6 6 6 5 5 5 5 6 7 6 93 



 

176 

 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R88 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 6 6 6 6 6 10 97 

R89 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 4 4 6 6 6 5 90 

R90 10 10 10 10 10 10 10 10 9 9 10 10 10 10 9 10 157 

R91 10 10 10 7 7 9 9 9 3 4 5 5 7 7 10 10 122 

R92 4 5 5 7 6 7 6 8 6 7 7 7 8 8 10 10 111 

R93 8 8 6 5 7 6 6 5 5 2 3 5 6 6 9 10 97 

R94 6 5 6 5 6 6 6 6 5 5 6 6 5 6 6 6 91 

R95 1 4 3 5 6 2 1 4 2 3 6 4 3 2 3 1 50 

R96 8 7 6 6 5 6 7 6 5 7 6 5 7 7 8 7 103 

R97 8 6 6 7 7 6 5 6 7 7 6 7 8 7 7 8 108 

R98 7 6 7 8 6 7 5 6 6 8 5 5 6 5 8 7 102 

R99 7 7 8 7 5 6 3 4 6 7 3 4 6 4 7 8 92 

R100 6 7 5 6 7 7 5 6 5 7 5 6 6 7 8 8 101 

R101 10 7 5 4 7 10 7 6 4 4 5 6 7 7 9 9 107 

R102 8 8 8 7 7 8 7 7 7 7 6 6 7 7 10 10 120 

R103 8 7 6 6 6 7 6 7 6 6 5 5 7 6 7 5 100 

R104 6 6 6 6 5 6 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 67 

R105 8 8 8 8 8 9 5 4 6 6 9 5 7 7 8 8 114 

R106 5 8 5 5 6 5 6 5 6 5 5 5 7 7 7 6 93 

R107 6 6 6 5 6 5 6 6 5 6 6 6 6 6 7 5 93 

R108 8 6 9 7 6 7 7 9 7 7 8 7 8 8 9 9 122 

R109 4 4 10 5 5 9 7 6 8 5 5 5 5 5 5 8 96 



 

177 

 

Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R110 6 7 8 10 10 10 8 8 5 5 5 5 7 8 10 10 122 

R111 6 6 6 5 6 7 6 6 6 6 6 6 4 5 4 5 90 

R112 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 4 6 6 6 7 8 95 

R113 5 3 5 5 5 5 7 8 6 4 5 5 5 5 9 5 87 

R114 10 10 9 2 6 7 6 3 2 4 2 2 3 3 6 6 81 

R115 7 9 10 6 7 9 7 6 4 4 5 6 6 6 10 8 110 

R116 5 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 96 

R117 9 10 8 9 9 10 8 8 9 9 7 7 8 8 9 8 136 

R118 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 72 

R119 5 5 6 10 5 5 6 5 5 5 3 5 4 6 10 7 92 

R120 7 8 7 6 6 7 7 8 8 8 8 9 8 8 9 7 121 

R121 5 4 1 5 3 2 2 9 6 3 4 3 3 1 2 9 62 

R122 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 5 5 4 4 71 

R123 5 7 4 3 6 7 1 1 1 1 5 4 5 3 5 6 64 

R124 7 6 5 5 5 5 6 6 6 6 5 5 5 5 9 9 95 

R125 6 6 6 6 6 5 6 6 1 1 1 7 7 6 7 8 85 

R126 9 10 9 9 9 9 9 8 9 9 9 8 8 9 9 9 142 

R127 7 7 7 5 10 7 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

R128 7 6 6 6 6 6 4 5 4 5 5 5 6 5 4 4 84 

R129 10 2 3 5 4 6 10 10 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

R130 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 95 

R131 7 9 6 4 5 10 10 6 7 7 5 6 7 9 10 8 116 
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Resp 
KEPUASAN KERJA (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 Z.9 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 

R132 8 6 9 5 4 5 10 9 5 9 6 4 7 10 10 10 117 

R133 5 5 4 7 4 7 5 8 5 8 5 5 9 8 8 9 102 

R134 6 5 7 5 7 5 4 7 4 5 7 6 7 7 8 9 99 

R135 6 6 7 7 7 8 6 5 4 6 8 7 8 8 8 8 109 

R136 7 7 6 7 8 8 7 7 4 7 5 6 7 8 8 8 110 

R137 8 8 7 7 8 8 7 7 8 7 7 7 8 8 9 9 123 

R138 7 8 8 6 7 7 6 6 4 6 7 7 8 5 8 9 109 

R139 6 7 6 7 7 8 5 6 4 5 6 6 7 5 7 8 100 

R140 8 8 7 6 7 7 6 6 5 6 6 5 6 8 8 9 108 

R141 7 7 8 8 8 8 7 7 6 8 7 7 8 7 8 8 119 

R142 8 8 9 8 7 8 6 5 3 4 5 6 7 7 8 8 107 

R143 7 7 6 6 7 8 7 7 5 6 6 6 7 8 8 9 110 

R144 7 7 8 8 8 8 6 6 7 7 6 6 7 8 7 8 114 

R145 5 5 6 6 7 7 5 4 4 5 6 6 7 6 8 9 96 

R146 6 7 7 5 7 7 5 5 5 6 6 6 7 8 8 8 103 

R147 4 6 7 6 7 8 4 6 5 6 5 6 7 7 8 8 100 

 983 983 966 917 953 991 884 903 820 827 822 846 945 913 1054 1074 14881 
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Variabel Turnover intention (Y) 

Resp 
TURNOVER INTENTION  (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R1 10 10 10 10 10 10 60 

R2 8 9 7 7 8 10 49 

R3 5 5 6 6 3 1 26 

R4 10 10 9 10 10 10 59 

R5 7 8 8 9 8 8 48 

R6 5 5 6 6 5 5 32 

R7 7 10 6 6 5 6 40 

R8 6 10 7 10 9 10 52 

R9 7 5 5 5 5 5 32 

R10 2 5 1 5 5 5 23 

R11 6 7 6 6 6 6 37 

R12 6 6 6 5 6 6 35 

R13 1 5 2 5 1 1 15 

R14 6 7 6 7 7 7 40 

R15 5 5 5 5 6 6 32 

R16 6 7 10 10 8 7 48 

R17 1 1 1 1 1 2 7 

R18 8 9 8 8 8 8 49 

R19 2 2 2 1 1 5 13 

R20 1 1 2 3 3 4 14 

R21 7 5 6 4 4 1 27 

R22 10 10 10 10 10 10 60 

R23 6 6 5 5 6 6 34 

R24 6 7 6 7 5 6 37 

R25 5 5 5 4 5 3 27 

R26 6 6 6 6 5 6 35 

R27 5 5 5 5 5 5 30 

R28 8 10 9 10 6 6 49 

R29 5 5 5 5 5 5 30 

R30 1 4 1 2 3 1 12 

R31 6 6 6 1 6 8 33 

R32 3 5 5 5 3 2 23 

R33 5 5 6 6 5 5 32 

R34 1 5 8 1 1 1 17 

R35 6 8 6 6 10 10 46 

R36 6 8 6 6 6 7 39 
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Resp 
TURNOVER INTENTION  (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R37 2 5 5 3 1 1 17 

R38 8 9 9 8 10 9 53 

R39 5 6 5 5 5 5 31 

R40 9 9 8 8 10 10 54 

R41 4 5 6 4 1 7 27 

R42 2 3 1 1 1 1 9 

R43 2 3 3 3 3 3 17 

R44 10 10 10 10 9 10 59 

R45 4 5 6 6 6 6 33 

R46 7 9 8 8 5 4 41 

R47 7 7 5 5 7 7 38 

R48 6 7 6 5 6 6 36 

R49 8 9 7 10 9 8 51 

R50 5 6 6 6 6 6 35 

R51 1 8 1 1 1 6 18 

R52 3 7 3 5 5 5 28 

R53 5 5 5 5 5 1 26 

R54 10 10 10 10 10 10 60 

R55 1 6 1 1 6 8 23 

R56 3 9 3 8 3 8 34 

R57 5 6 6 6 6 6 35 

R58 6 8 6 6 5 6 37 

R59 10 10 7 8 6 7 48 

R60 5 6 6 6 6 6 35 

R61 7 6 8 8 9 9 47 

R62 5 5 1 1 10 6 28 

R63 7 7 6 6 8 7 41 

R64 9 10 8 9 10 9 55 

R65 6 7 6 7 6 6 38 

R66 5 6 1 6 6 6 30 

R67 7 8 7 7 7 7 43 

R68 10 10 10 10 10 10 60 

R69 7 7 3 6 7 7 37 

R70 6 6 6 6 6 6 36 

R71 5 5 7 8 9 8 42 

R72 7 10 10 10 10 10 57 

R73 5 5 5 5 5 5 30 

R74 1 5 1 1 1 1 10 
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Resp 
TURNOVER INTENTION  (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R75 7 10 7 6 6 6 42 

R76 4 8 4 5 7 6 34 

R77 2 3 2 2 2 6 17 

R78 2 4 2 3 1 2 14 

R79 7 10 9 9 9 9 53 

R80 5 6 6 7 5 7 36 

R81 6 6 6 6 6 2 32 

R82 6 6 7 6 6 6 37 

R83 6 6 6 6 8 6 38 

R84 5 5 5 5 5 5 30 

R85 2 8 7 6 7 7 37 

R86 10 10 5 10 10 10 55 

R87 5 6 5 5 7 7 35 

R88 6 6 6 6 6 6 36 

R89 8 7 7 7 7 7 43 

R90 6 6 6 6 6 6 36 

R91 4 7 5 5 3 3 27 

R92 10 10 10 10 10 10 60 

R93 7 6 7 7 8 6 41 

R94 6 6 6 6 6 6 36 

R95 4 6 7 5 4 3 29 

R96 9 9 8 9 10 10 55 

R97 9 8 8 10 10 10 55 

R98 9 8 7 9 9 9 51 

R99 9 8 8 8 9 8 50 

R100 9 10 8 10 10 10 57 

R101 9 9 10 9 9 8 54 

R102 8 8 9 8 9 8 50 

R103 6 7 6 7 7 7 40 

R104 7 7 7 9 8 8 46 

R105 9 8 9 9 8 10 53 

R106 7 7 8 7 7 7 43 

R107 8 9 8 9 8 8 50 

R108 8 7 8 8 8 8 47 

R109 9 8 8 9 8 8 50 

R110 7 8 6 8 6 8 43 

R111 9 8 8 8 9 8 50 

R112 9 9 8 8 9 9 52 
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Resp 
TURNOVER INTENTION  (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R113 6 7 6 7 7 6 39 

R114 8 9 9 9 9 9 53 

R115 7 8 8 7 7 8 45 

R116 8 10 8 8 7 9 50 

R117 7 6 7 8 7 7 42 

R118 8 8 8 8 7 7 46 

R119 10 8 10 10 9 10 57 

R120 7 6 6 8 6 6 39 

R121 6 7 6 6 5 6 36 

R122 6 7 6 5 7 7 38 

R123 8 7 10 8 9 7 49 

R124 10 10 9 10 10 10 59 

R125 9 9 9 9 8 8 52 

R126 9 8 9 10 9 8 53 

R127 9 8 8 7 8 9 49 

R128 10 9 9 9 9 9 55 

R129 7 8 8 8 8 7 46 

R130 8 7 7 9 8 7 46 

R131 10 10 8 9 8 10 55 

R132 6 9 9 8 8 9 49 

R133 8 9 8 9 9 8 51 

R134 9 10 7 8 9 9 52 

R135 9 10 8 9 9 9 54 

R136 7 9 7 9 9 9 50 

R137 8 9 6 7 9 9 48 

R138 10 8 6 9 9 7 49 

R139 7 8 6 8 8 9 46 

R140 9 9 7 9 9 9 52 

R141 8 9 6 8 8 8 47 

R142 9 10 7 10 10 9 55 

R143 8 8 7 9 9 8 49 

R144 9 8 6 8 8 9 48 

R145 8 10 8 10 10 10 56 

R146 8 9 6 9 8 9 49 

R147 7 9 6 9 9 10 50 
 952 1068 940 1003 998 1008 5969 
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• Output Hasil Perhitungan SPSS Versi 25 
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UJI VALIDITAS 

1. Variabel Beban Kerjaa (X1) 

Correlations 

 X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1.07 X1.08 X1.09 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 TOTAL 

X1.01 Pearson 

Correlation 

1 .486** .564** .610** .452* .655** .479** .626** .358 .377* .460* .387* .447* .638** .571** .296 .606** .477** .527** .315 .678** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.007 .001 .000 .012 .000 .007 .000 .052 .040 .010 .035 .013 .000 .001 .112 .000 .008 .003 .090 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.02 Pearson 

Correlation 

.486** 1 .824** .646** .557** .585** .598** .701** .711** .555** .633** .538** .763** .771** .642** .700** .534** .589** .801** .539** .877** 

Sig. (2-

tailed) 

.007 
 

.000 .000 .001 .001 .000 .000 .000 .001 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.03 Pearson 
Correlation 

.564** .824** 1 .695** .381* .668** .592** .664** .627** .471** .686** .553** .642** .672** .687** .512** .553** .535** .656** .462* .823** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 
 

.000 .038 .000 .001 .000 .000 .009 .000 .002 .000 .000 .000 .004 .002 .002 .000 .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.04 Pearson 
Correlation 

.610** .646** .695** 1 .509** .595** .509** .710** .622** .492** .622** .499** .676** .647** .738** .531** .334 .506** .612** .453* .791** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.004 .001 .004 .000 .000 .006 .000 .005 .000 .000 .000 .003 .072 .004 .000 .012 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.05 Pearson 

Correlation 

.452* .557** .381* .509** 1 .546** .245 .615** .483** .604** .307 .402* .586** .686** .584** .393* .580** .533** .487** .422* .694** 

Sig. (2-

tailed) 

.012 .001 .038 .004 
 

.002 .193 .000 .007 .000 .099 .028 .001 .000 .001 .032 .001 .002 .006 .020 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.06 Pearson 

Correlation 

.655** .585** .668** .595** .546** 1 .458* .605** .358 .482** .386* .348 .498** .713** .719** .394* .514** .556** .517** .433* .733** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001 .000 .001 .002 
 

.011 .000 .052 .007 .035 .060 .005 .000 .000 .031 .004 .001 .003 .017 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.07 Pearson 

Correlation 

.479** .598** .592** .509** .245 .458* 1 .488** .508** .381* .432* .470** .526** .548** .476** .498** .382* .435* .416* .509** .658** 

Sig. (2-

tailed) 

.007 .000 .001 .004 .193 .011 
 

.006 .004 .038 .017 .009 .003 .002 .008 .005 .037 .016 .022 .004 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.08 Pearson 
Correlation 

.626** .701** .664** .710** .615** .605** .488** 1 .604** .665** .636** .592** .749** .889** .682** .700** .578** .588** .746** .558** .887** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 
 

.000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.09 Pearson 

Correlation 

.358 .711** .627** .622** .483** .358 .508** .604** 1 .494** .619** .775** .758** .540** .583** .569** .322 .400* .649** .625** .765** 

Sig. (2-

tailed) 

.052 .000 .000 .000 .007 .052 .004 .000 
 

.006 .000 .000 .000 .002 .001 .001 .083 .029 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.10 Pearson 

Correlation 

.377* .555** .471** .492** .604** .482** .381* .665** .494** 1 .470** .389* .586** .603** .438* .548** .452* .543** .571** .558** .714** 

Sig. (2-
tailed) 

.040 .001 .009 .006 .000 .007 .038 .000 .006 
 

.009 .034 .001 .000 .015 .002 .012 .002 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.11 Pearson 

Correlation 

.460* .633** .686** .622** .307 .386* .432* .636** .619** .470** 1 .547** .554** .540** .492** .516** .350 .425* .626** .625** .714** 

Sig. (2-
tailed) 

.010 .000 .000 .000 .099 .035 .017 .000 .000 .009 
 

.002 .002 .002 .006 .003 .058 .019 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.12 Pearson 

Correlation 

.387* .538** .553** .499** .402* .348 .470** .592** .775** .389* .547** 1 .586** .488** .676** .396* .452* .444* .510** .575** .700** 

Sig. (2-

tailed) 

.035 .002 .002 .005 .028 .060 .009 .001 .000 .034 .002 
 

.001 .006 .000 .031 .012 .014 .004 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.13 Pearson 
Correlation 

.447* .763** .642** .676** .586** .498** .526** .749** .758** .586** .554** .586** 1 .734** .660** .517** .380* .493** .720** .591** .828** 

Sig. (2-

tailed) 

.013 .000 .000 .000 .001 .005 .003 .000 .000 .001 .002 .001 
 

.000 .000 .003 .039 .006 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.14 Pearson 

Correlation 

.638** .771** .672** .647** .686** .713** .548** .889** .540** .603** .540** .488** .734** 1 .635** .665** .621** .591** .738** .506** .879** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .002 .000 .002 .006 .000 
 

.000 .000 .000 .001 .000 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.15 Pearson 

Correlation 

.571** .642** .687** .738** .584** .719** .476** .682** .583** .438* .492** .676** .660** .635** 1 .311 .482** .514** .545** .475** .791** 

Sig. (2-
tailed) 

.001 .000 .000 .000 .001 .000 .008 .000 .001 .015 .006 .000 .000 .000 
 

.094 .007 .004 .002 .008 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X1.16 Pearson 
Correlation 

.296 .700** .512** .531** .393* .394* .498** .700** .569** .548** .516** .396* .517** .665** .311 1 .356 .495** .670** .520** .703** 

Sig. (2-

tailed) 

.112 .000 .004 .003 .032 .031 .005 .000 .001 .002 .003 .031 .003 .000 .094 
 

.054 .005 .000 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.17 Pearson 
Correlation 

.606** .534** .553** .334 .580** .514** .382* .578** .322 .452* .350 .452* .380* .621** .482** .356 1 .235 .391* .289 .624** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .002 .002 .072 .001 .004 .037 .001 .083 .012 .058 .012 .039 .000 .007 .054 
 

.212 .033 .121 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.18 Pearson 

Correlation 

.477** .589** .535** .506** .533** .556** .435* .588** .400* .543** .425* .444* .493** .591** .514** .495** .235 1 .674** .504** .706** 

Sig. (2-

tailed) 

.008 .001 .002 .004 .002 .001 .016 .001 .029 .002 .019 .014 .006 .001 .004 .005 .212 
 

.000 .005 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.19 Pearson 

Correlation 

.527** .801** .656** .612** .487** .517** .416* .746** .649** .571** .626** .510** .720** .738** .545** .670** .391* .674** 1 .531** .826** 

Sig. (2-
tailed) 

.003 .000 .000 .000 .006 .003 .022 .000 .000 .001 .000 .004 .000 .000 .002 .000 .033 .000 
 

.003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.20 Pearson 

Correlation 

.315 .539** .462* .453* .422* .433* .509** .558** .625** .558** .625** .575** .591** .506** .475** .520** .289 .504** .531** 1 .688** 

Sig. (2-
tailed) 

.090 .002 .010 .012 .020 .017 .004 .001 .000 .001 .000 .001 .001 .004 .008 .003 .121 .005 .003 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.678** .877** .823** .791** .694** .733** .658** .887** .765** .714** .714** .700** .828** .879** .791** .703** .624** .706** .826** .688** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2. Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

Correlations 

 X201 X202 X203 X204 X205 X206 X207 X208 X209 X210 X211 X212 X213 X214 TOTAL 

X201 Pearson 
Correlation 

1 .811** .722** .670** .736** .700** .366* .438* .668** .865** .628** .480** .689** .268 .870** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .047 .015 .000 .000 .000 .007 .000 .152 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X202 Pearson 
Correlation 

.811** 1 .744** .712** .718** .783** .517** .623** .505** .721** .414* .341 .579** .287 .835** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .003 .000 .004 .000 .023 .065 .001 .124 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X203 Pearson 
Correlation 

.722** .744** 1 .751** .835** .772** .647** .619** .486** .569** .381* .257 .420* .244 .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .006 .001 .038 .171 .021 .194 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X204 Pearson 
Correlation 

.670** .712** .751** 1 .843** .784** .546** .630** .536** .683** .368* .229 .632** .090 .809** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .002 .000 .002 .000 .045 .223 .000 .638 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X205 Pearson 
Correlation 

.736** .718** .835** .843** 1 .825** .577** .593** .630** .741** .558** .442* .552** .352 .902** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .001 .001 .000 .000 .001 .014 .002 .056 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X206 Pearson 
Correlation 

.700** .783** .772** .784** .825** 1 .442* .645** .425* .606** .445* .301 .568** .129 .803** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .014 .000 .019 .000 .014 .106 .001 .496 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X207 Pearson 
Correlation 

.366* .517** .647** .546** .577** .442* 1 .812** .492** .297 .137 .021 .263 .396* .615** 

Sig. (2-tailed) .047 .003 .000 .002 .001 .014  .000 .006 .111 .469 .913 .160 .031 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X208 Pearson 
Correlation 

.438* .623** .619** .630** .593** .645** .812** 1 .522** .424* .128 .028 .371* .302 .672** 

Sig. (2-tailed) .015 .000 .000 .000 .001 .000 .000  .003 .019 .499 .885 .044 .105 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X209 Pearson 
Correlation 

.668** .505** .486** .536** .630** .425* .492** .522** 1 .847** .518** .441* .594** .584** .795** 

Sig. (2-tailed) .000 .004 .006 .002 .000 .019 .006 .003  .000 .003 .015 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X210 Pearson 
Correlation 

.865** .721** .569** .683** .741** .606** .297 .424* .847** 1 .606** .522** .760** .417* .874** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .000 .111 .019 .000  .000 .003 .000 .022 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X211 Pearson 
Correlation 

.628** .414* .381* .368* .558** .445* .137 .128 .518** .606** 1 .885** .544** .278 .669** 

Sig. (2-tailed) .000 .023 .038 .045 .001 .014 .469 .499 .003 .000  .000 .002 .137 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X212 Pearson 
Correlation 

.480** .341 .257 .229 .442* .301 .021 .028 .441* .522** .885** 1 .390* .350 .555** 

Sig. (2-tailed) .007 .065 .171 .223 .014 .106 .913 .885 .015 .003 .000  .033 .058 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X213 Pearson 
Correlation 

.689** .579** .420* .632** .552** .568** .263 .371* .594** .760** .544** .390* 1 .317 .737** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .021 .000 .002 .001 .160 .044 .001 .000 .002 .033  .088 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X214 Pearson 
Correlation 

.268 .287 .244 .090 .352 .129 .396* .302 .584** .417* .278 .350 .317 1 .482** 

Sig. (2-tailed) .152 .124 .194 .638 .056 .496 .031 .105 .001 .022 .137 .058 .088  .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson 
Correlation 

.870** .835** .809** .809** .902** .803** .615** .672** .795** .874** .669** .555** .737** .482** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .007  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. Variabel kepuasan Kerja (Z) 

Correlations 

 Z.01 Z.02 Z.03 Z.04 Z.05 Z.06 Z.07 Z.08 Z.09 Z.10 Z.11 Z.12 Z.13 Z.14 Z.15 Z.16 TOTAL 

Z.01 Pearson Correlation 1 .775** .723** .790** .666** .759** .706** .660** .674** .799** .691** .726** .720** .637** .601** .515** .834** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.02 Pearson Correlation .775** 1 .784** .815** .771** .849** .871** .754** .708** .831** .765** .792** .770** .830** .816** .597** .929** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.03 Pearson Correlation .723** .784** 1 .752** .809** .829** .800** .557** .818** .788** .752** .803** .604** .760** .660** .739** .892** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.04 Pearson Correlation .790** .815** .752** 1 .641** .826** .781** .689** .729** .785** .691** .828** .646** .781** .676** .676** .881** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.05 Pearson Correlation .666** .771** .809** .641** 1 .793** .746** .643** .672** .709** .651** .669** .688** .733** .622** .663** .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.06 Pearson Correlation .759** .849** .829** .826** .793** 1 .797** .695** .682** .767** .727** .839** .677** .766** .773** .669** .912** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.07 Pearson Correlation .706** .871** .800** .781** .746** .797** 1 .703** .777** .802** .801** .707** .763** .778** .771** .589** .901** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.08 Pearson Correlation .660** .754** .557** .689** .643** .695** .703** 1 .540** .675** .700** .684** .711** .684** .686** .564** .792** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000  .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.09 Pearson Correlation .674** .708** .818** .729** .672** .682** .777** .540** 1 .716** .666** .704** .572** .713** .627** .639** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002  .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.10 Pearson Correlation .799** .831** .788** .785** .709** .767** .802** .675** .716** 1 .750** .729** .651** .779** .683** .525** .872** 



 

190 

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.11 Pearson Correlation .691** .765** .752** .691** .651** .727** .801** .700** .666** .750** 1 .749** .749** .673** .786** .612** .854** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.12 Pearson Correlation .726** .792** .803** .828** .669** .839** .707** .684** .704** .729** .749** 1 .661** .810** .688** .765** .889** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.13 Pearson Correlation .720** .770** .604** .646** .688** .677** .763** .711** .572** .651** .749** .661** 1 .599** .651** .611** .807** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.14 Pearson Correlation .637** .830** .760** .781** .733** .766** .778** .684** .713** .779** .673** .810** .599** 1 .711** .684** .875** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.15 Pearson Correlation .601** .816** .660** .676** .622** .773** .771** .686** .627** .683** .786** .688** .651** .711** 1 .565** .827** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.16 Pearson Correlation .515** .597** .739** .676** .663** .669** .589** .564** .639** .525** .612** .765** .611** .684** .565** 1 .765** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .001  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson Correlation .834** .929** .892** .881** .844** .912** .901** .792** .820** .872** .854** .889** .807** .875** .827** .765** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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4. Variabel Turnover intention (Y) 

Correlations 

 Y01 Y02 Y03 Y04 Y05 Y06 TOTAL 

Y01 Pearson Correlation 1 .844** .918** .786** .841** .723** .922** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y02 Pearson Correlation .844** 1 .823** .887** .833** .752** .927** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y03 Pearson Correlation .918** .823** 1 .893** .841** .704** .934** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y04 Pearson Correlation .786** .887** .893** 1 .863** .753** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y05 Pearson Correlation .841** .833** .841** .863** 1 .886** .950** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y06 Pearson Correlation .723** .752** .704** .753** .886** 1 .872** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson Correlation .922** .927** .934** .935** .950** .872** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS 

1. Beban Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.958 20 

 

2. Kompensasi Finansial (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.938 14 

 

3. Kepuasan Kerja (Z) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.974 16 

 

4. Turnover intention (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.965 6 

 

 

ANALISIS DESKRIPTIF 

Beban Kerja (X1), Kompensasi Finansial (X2), Kepuasan Kerja (Z), 

Turnover intention (Y) 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Beban Kerja 147 137 38 175 119.94 32.971 

Kompensasi Finansial 147 106 24 130 72.69 17.242 

Kepuasan Kerja 147 116 41 157 101.23 19.886 

Turnover intention 147 53 7 60 40.61 12.648 

Valid N (listwise) 147      
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UJI ASUMSI KLASIK 

1. UJI NORMALITAS 

• Persamaan 1 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 147 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 19.79712537 

Most Extreme Differences Absolute .063 

Positive .045 

Negative -.063 

Test Statistic .063 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

• Persamaan 2 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 147 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 12.50791887 

Most Extreme Differences Absolute .095 

Positive .060 

Negative -.095 

Test Statistic .095 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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2. UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 48.023 7.183  6.686 .000   

Beban Kerja .019 .032 .050 .598 .551 .989 1.011 

Kompensasi 

Finansial 

-.094 .062 -.128 -1.512 .133 .962 1.040 

Kepuasan Kerja -.029 .054 -.045 -.533 .595 .953 1.050 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

 

3. UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.506 3.893  1.671 .097 

BEBAN KERJA .012 .017 .060 .716 .475 

KOMPENSASI 

FINANSIAL 

-.004 .034 -.011 -.134 .894 

KEPUASAN KERJA .028 .029 .080 .943 .347 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

Persamaan 1 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .846a .716 .710 2.63844 

a. Predictors: (Constant), Z1, Beban Kerja, Kompensasi Finansial 
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Persamaan 2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .924a .854 .851 12.63844 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Beban Kerja, Kompensasi 

Finansial 

 

 

UJI HIPOTESIS 

UJI T (PASRSIAL) 

Hipotesis 1 dan Hipotesis 2 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 105.520 8.206  12.858 .000 

Beban Kerja -.179 .042 -.329 -4.267 .000 

Kompensasi Finansial .237 .089 .206 2.667 .009 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

Hipotesis 3, Hipotesis 4, dan Hipotesis 5 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 65.836 5.792  11.366 .000 

Beban Kerja .084 .026 .223 3.236 .002 

Kompensasi Finansial -.265 .049 -.385 -5.361 .000 

Kepuasan Kerja -.158 .044 -.261 -3.640 .000 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 
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UJI SOBEL (SOBEL TEST) 

Hipotesis 6 

 

 

Hipotesis 7 
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LAMPIRAN V 

• Tabel r (Taraf Signifikansi 0,05) 

• Tabel t (Taraf Signifikansi 0,05) 

• Tabel Z 
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Lampiran 5.1 Tabel r 
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Lampiran 5.2 Tabel t 

Titik Persentase Distribusi t (df = 1 - 40) 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 - 80) 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 -120) 

 

 

 

 

 



 

202 

 

Titik Persentase Distribusi t (df = 121 -160) 

 
  

Catatan:   Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom 

adalah luas daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih 

besar adalah luas daerah dalam kedua ujung  
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Lampiran 5.3 Tabel Z 
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