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Gambar 1.1 Surat Pengantar Bimbingan Skripsi 

 



125 

 

Gambar 1.2 Berita Acara Bimbingan Skripsi 
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Gambar 1.3 Transkip Aktivitas Kemahasiswaan 
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LAMPIRAN II 

• Surat Izin Penelitian 

• Surat Balasan Izin Penelitian 

• Surat Pengantar Kuesioner 

• Kuesioner 

• Kisi – Kisi Kuesioner 

• Penyebaran Kuesioner  
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Lampiran 2.1 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 2.2 Surat Balasan Izin Penelitian 
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Lampiran 2.3 Surat Pengantar Kuesioner 

PENGANTAR KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i 

Di Tempat 

  

Assalamualaikum Wr. Wb. 

 Dalam rangka memenuhi tugas akhir skripsi Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan, maka saya: 

Nama   : Indriany Desca Lesmana  

NIM   : 20220510084 

Judul Penelitian : Peran Job Satisfaction sebagai Mediator antara Person-Job 

Fit dan Kompensasi Finansial terhadap Turnover Intention  

(Survei pada Karyawan Tiga Cabang Toserba Fajar Regional 

Kuningan Timur) 

 

 Demi tercapainya tujuan penelitian ini, mohon bantuan dan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner yang telah disediakan berikut sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. Tujuan pengisian kuesioner ini adalah untuk 

memperoleh data yang diperlukan dalam penelitian yang sedang saya lakukan. 

 Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan terima 

kasih. 

 

       Hormat Saya, 

 

 

          

       Indriany Desca Lesmana 

       20220510084 
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I. IDENTITAS RESPONDEN  

 Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i untuk menjawab seluruh pernyataan yang 

ada dengan jujur dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

1. Nama Responden : 

2. Jenis Kelamin  : ☐ Laki-laki  ☐ Perempuan 

3. Usia   :  ☐ < 20 tahun  ☐ 30 – 35 tahun 

☐ 20 – 30 tahun ☐ > 35 tahun 

4. Pendidikan  : ☐ SD Sederajat ☐ SMA Sederajat 

☐ SMP Sederajat ☐ S1/Diploma 

5. Masa Kerja  : ☐ < 1 tahun  ☐ 2 – 4 tahun 

☐ 1– 2 tahun  ☐ > 4 tahun 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Jawablah pernyataan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pernyataan dengan cermat sebelum menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda centang  

(✔) pada salah satu skor yang anda anggap paling tepat, terhadap 

pernyataan di bawah ini 

4. Kriteria penilaian kuesioner: 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

STS         

 SS 

Keterangan: 

STS = Sangat tidak setuju 

SS = Sangat Setuju 
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Lampiran 2.4 Kuesioner Penelitian 

DAFTAR PERNYATAAN 

Person-Job Fit (X1) 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Pengetahuan 

X1.1 Saya memiliki pengetahuan yang sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan saya 

          

X1.2 Pengetahuan yang saya miliki 

membantu saya dalam menyelesaikan 

tugas pekerjaan 

          

Keterampilan 

X1.3 Saya memiliki keterampilan yang 

sesuai dengan kebutuhan pekerjaan 

saya 

          

X1.4 Saya mampu menggunakan 

keterampilan saya untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik 

          

Kemampuan 

X1.5 Saya memiliki kemampuan yang sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan saya 

          

XI.6 Latar belakang pendidikan dan 

pengalaman saya sesuai dengan 

pekerjaan yang saya jalani 

          

Kebutuhan 

X1.7 Pekerjaan saya mampu memenuhi 

kebutuhan saya dalam hal 

pengembangan diri 

          

X1.8 Pekerjaan saya mampu memenuhi 

kebutuhan finansial saya 

          

Keinginan 

X1.9 Pekerjaan saya mencerminkan bidang 

yang memang saya minati sejak awal 

          

X1.10 Saya merasa pekerjaan ini adalah 

pekerjaan yang saya harapkan 

          

Persepsi 

X1.11 Saya menilai bahwa pekerjaan ini cocok 

dengan diri saya 

          

X1.12 Saya merasa berada pada pekerjaan 

yang tepat 

          

 

Kompensasi Finansial (X2) 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Gaji Pokok 
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X2.1 Saya menerima gaji pokok yang sesuai 

dengan pekerjaan saya. 

          

X2.2 Saya merasa puas dengan besaran gaji 

pokok yang saya terima. 

          

Upah 

X2.3 Upah yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan beban kerja 

          

X2.4 Saya merasa upah yang saya terima 

sudah adil dan transparan 

          

Insentif 

X2.5 Saya menerima insentif ketika kinerja 

saya melebihi target yang ditetapkan. 

          

X2.6 Besaran insentif yang saya terima sesuai 

dengan hasil kerja saya. 

          

Bonus 

X2.7 Saya menerima bonus berdasarkan 

pencapaian kerja saya 

          

X2.8 Bonus yang diberikan perusahaan 

sesuai dengan kontribusi saya 

          

Asuransi Kesehatan 

X2.9 Perusahaan memberikan fasilitas 

asuransi kesehatan kepada karyawan 

          

X2.10 Asuransi kesehatan yang diberikan 

membantu saya dalam memenuhi 

kebutuhan kesehatan 

          

Cuti 

X2.11 Saya dapat menggunakan hak cuti 

dengan mudah ketika dibutuhkan 

          

X2.12 Kebijakan cuti di perusahaan sudah 

memadai bagi karyawan 

          

Dana Pensiun 

X2.13 Perusahaan menyediakan program dana 

pensiun bagi karyawan 

          

X2.14 Adanya program dana pensiun dari 

perusahaan mendorong saya untuk tetap 

bekerja dalam jangka panjang 

          

 

Job Satisfaction (Z) 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Kesesuaian Gaji yang diterima 

Z.1 Saya puas dengan sistem penggajian 

yang diterapkan perusahaan 

          

Z.2 Saya puas dengan kesesuaian antara gaji 

yang saya terima dan tanggung jawab 

pekerjaan saya 

          

Kualitas Hubungan dengan Atasan 
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Z.3 Saya merasa puas karena memiliki 

hubungan kerja yang baik dengan atasan 

saya 

          

Z.4 Saya merasa nyaman berkomunikasi 

dengan atasan saya 

          

Kemajuan Karir dan Peluang Promosi 

Z.5 Saya puas dengan peluang kenaikan 

jabatan yang tersedia di perusahaan 

          

Z.6 Saya merasa puas karena perusahaan 

memberikan kesempatan yang adil bagi 

setiap karyawan untuk mendapatkan 

kenaikan jabatan 

          

Hubungan Baik dengan Rekan Kerja 

Z.7 Saya merasa puas karena memiliki 

hubungan yang harmonis dengan rekan 

kerja 

          

Z.8 Saya merasa puas karena diterima 

dengan baik oleh rekan kerja di 

lingkungann kerja saya 

          

 

Turnover Intention (Y) 

No 

Item 
Pernyataan 

Kriteria Penilaian 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Berpikir dan Mempertimbangkan untuk Keluar 

Y.1 Saya berpikir bahwa bekerja di tempat 

lain akan lebih baik dibandingkan 

bertahan di perusahaan ini 

          

Y.2 Saya mempertimbangkan kemungkinan 

untuk meninggalkan pekerjaan saya saat 

ini   

          

Rencana untuk Benar-benar Berhenti 

Y.3 Saya memiliki rencana untuk 

meninggalkan perusahaan ini  

          

Y.4 Saya telah mempertimbangkan waktu 

yang tepat untuk berhenti dari pekerjaan 

ini 

          

Mencari Peluang Pekerjaan pada Tempat Lain 

Y.5 Saya memiliki niat untuk meninggalkan 

perusahaan jiika ada peluang pekerjaan 

yang lebih baik 

          

Y.6 Saya aktif mencari pekerjaan baru di 

luar perusahaan ini 
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Lampiran 2.5 Kisi – Kisi Kuesioner 

KISI-KISI KUESIONER 

PERAN JOB SATISFACTION SEBAGAI MEDIATOR ANTARA PERSON-

JOB FIT DAN KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP TURNOVER 

INTENTION 

(Survei pada Karyawan Tiga Cabang Toserba Fajar Regional Kuningan 

Timur) 

Variabel Konsep  Indikator Item Skala 

Person-Job 

Fit (X1) 

 

 

 

 

 

Person-job fit 

merupakan 

kesesuaian antara 

tuntutan tugas 

atau pekerjaan 

dengan 

kemampuan atau 

nilai individu. 

 

 

(Ben-Gal, 2023) 

• Pengetahuan 

• Keterampilan 

• Kemampuan 

• Kebutuhan 

• Keinginan 

• Persepsi 

 

 

(Arigu et al., 2019) 

1-2 

3-4 

5-6 

7-8 

9-10 

11-12 

 

 

 

Interval 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kompensasi 

Finansial 

(X2) 

Kompensasi 

finansial 

merupakan 

imbalan atau 

balas jasa 

berdasarkan 

material (uang) 

yang diberikan 

kepada karyawan 

atas kontribusi, 

dedikasi, dan 

kinerja nya untuk 

membantu 

pencapaian tujuan 

perusahaan. 

 

(Dessler, 2020) 

• Gaji pokok 

• Upah 

• Insentif 

• Bonus 

• Asuransi kesehatan 

• Cuti 

• Dana pensiun 

 

 

 

 

 

(Zai et al., 2025) 

1-2 

3-4 

5-6 

7-8 

9-10 

11-12 

13-14 

Interval 



136 

 

Variabel Konsep  Indikator Item Skala 

Job 

Satisfaction 

(Z) 

Job satisfaction 

merupakan sikap 

karyawan 

terhadap 

pekerjaannya 

yang mengartikan 

bahwa individu 

yang memiliki 

perasaan senang 

terhadap 

pekerjaannya 

yang dapat dilihat 

dari sikap positif 

terhadap 

organisasi atau 

perusahaan 

tempat karyawan 

bekerja 

 

(Ali, 2016) 

• Kesesuaian gaji yang 

diterima 

• Kualitas hubungan 

dengan atasan 

• Kemajuan karir dan 

peluang promosi 

• Hubungan baik 

dengan rekan kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Meilani & Dwiyanti, 

2022) 

1-2 

 

3-4 

 

5-6 

 

7-8 

 

 

 

Interval 

Turnover 

Intention 

(Y) 

Turnover 

intention 

didefinisikan 

sebagai niat atau 

keinginan 

karyawan secara 

sukarela dan 

sadar 

meninggalkan 

perusahaan 

tempat mereka 

bekerja saat ini. 

 

 

(Safutra & 

Herfianti, 2024) 

• Berpikir dan 

mempertimbangkan 

untuk keluar 

• Rencana untuk benar-

benar berhenti 

• Mencari peluang 

pekerjaan pada 

tempat lain 

 

 

 

 

(Nurmala & Kusuma, 

2024) 

 

1-2 

 

 

3-4 

 

5-6 

 

 

 

Interval 
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Lampiran 2.6 Penyebaran Kuesioner Melalui Fisik 
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LAMPIRAN III 

• Data Uji Coba Perhitungan Kuesioner 

• Data Hasil Perhitungan Kuesioner 

• Data Primer Hasil Perhitungan Kuesioner 
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Lampiran 3.1 Data Uji Coba Perhitungan Kuesioner 

Identitas Responden Uji Coba 

No. 

Responden 
Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R1 Perempuan < 25 tahun SMA 4 - 6 tahun 

R2 Perempuan < 25 tahun SMA 4 - 6 tahun 

R3 Perempuan < 25 tahun SMA < 1 tahun 

R4 Perempuan < 25 tahun SMA < 1 tahun 

R5 Laki-laki 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R6 Perempuan 26 - 30 tahun SMA 4 - 6 tahun 

R7 Perempuan 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R8 Laki-laki < 25 tahun SMA < 1 tahun 

R9 Perempuan 26-30 tahun SMA > 6 tahun 

R10 Perempuan 26 - 30 tahun SMA > 6 tahun 

R11 Laki-laki < 25 tahun SMA 4 - 6 tahun 

R12 Laki-laki 26 - 30 tahun SMP > 6 tahun 

R13 Perempuan < 25 tahun SMA > 6 tahun 

R14 Perempuan 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R15 Perempuan > 40 tahun SMA > 6 tahun 

R16 Laki-laki > 40 tahun SMA > 6 tahun 

R17 Perempuan > 40 tahun SMA > 6 tahun 

R18 Perempuan 31 - 40 tahun SMA 4 - 6 tahun 

R19 Perempuan < 25 tahun SMA < 1 tahun 

R20 Perempuan 26 - 30 tahun SMA 1 - 3 tahun 

R21 Laki-laki 26 - 30 tahun SMA 4 - 6 tahun 

R22 Laki-laki 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R23 Laki-laki 31 - 40 tahun SMA 1 - 3 tahun 

R24 Laki-laki 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R25 Laki-laki 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R26 Laki-laki 26 - 30 tahun SMA > 6 tahun 

R27 Laki-laki > 40 tahun SD > 6 tahun 

R28 Perempuan 31 - 40 tahun SMA > 6 tahun 

R29 Perempuan < 25 tahun SMA < 1 tahun 

R30 Perempuan < 25 tahun SMA 4 - 6 tahun 
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Data Variabel Person-Job Fit (X1) 

Resp 
Person-Job Fit (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

R1 5 5 7 5 6 6 4 6 5 6 6 5 66 

R2 6 9 7 8 8 4 9 8 7 8 10 9 93 

R3 6 8 7 7 6 8 7 8 8 7 7 3 82 

R4 5 4 6 6 4 5 4 4 5 6 5 6 60 

R5 7 7 6 8 5 6 6 7 5 6 6 6 75 

R6 9 6 10 9 9 7 10 9 8 10 9 7 103 

R7 4 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 53 

R8 7 6 5 7 6 6 7 5 5 7 7 6 74 

R9 8 8 9 9 10 8 8 7 8 9 10 9 103 

R10 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 5 6 70 

R11 6 7 7 5 6 6 5 8 5 7 6 4 72 

R12 6 6 5 6 7 7 6 8 6 7 7 6 77 

R13 8 10 9 8 9 9 9 8 8 8 10 10 106 

R14 7 5 8 6 7 6 6 5 6 7 6 6 75 

R15 7 5 6 7 7 7 7 7 6 8 5 5 77 

R16 6 7 7 7 6 4 5 6 6 6 7 7 74 

R17 10 9 10 9 10 9 9 10 8 9 10 9 112 

R18 10 10 8 10 9 10 9 10 10 9 10 10 115 

R19 9 8 9 9 8 8 7 8 7 8 7 9 97 

R20 9 6 6 7 7 7 8 10 8 8 9 7 92 

R21 7 9 8 7 7 8 7 8 7 7 8 9 92 

R22 8 8 10 9 9 8 9 9 9 8 9 8 104 

R23 7 7 5 7 5 8 6 6 7 6 5 5 74 

R24 8 9 9 9 8 9 8 8 8 7 8 8 99 

R25 6 5 6 6 6 5 6 6 4 6 5 5 66 

R26 7 5 6 6 7 6 6 6 7 6 6 6 74 

R27 9 8 7 8 8 8 9 9 10 7 7 7 97 

R28 7 4 5 7 5 5 5 6 6 5 7 6 68 

R29 8 9 8 7 7 7 7 8 7 7 5 7 87 

R30 7 6 4 6 6 6 6 6 7 6 5 5 70 
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Data Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

Responden 
Kompensasi Finansial (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R1 4 5 5 6 6 5 5 6 5 4 6 5 6 5 73 

R2 6 6 7 5 5 6 7 6 4 5 6 6 6 5 80 

R3 8 7 9 7 7 7 9 6 8 8 7 7 7 7 104 

R4 6 7 6 7 8 6 8 9 7 7 10 6 7 7 101 

R5 9 7 8 9 8 7 6 9 9 7 9 8 8 6 110 

R6 8 8 9 8 7 7 9 7 10 7 6 9 10 9 114 

R7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 8 8 6 7 98 

R8 7 7 9 6 6 7 7 5 7 9 7 7 6 8 98 

R9 6 6 8 6 6 5 7 4 6 5 5 5 7 7 83 

R10 5 8 6 5 6 7 5 5 6 5 4 5 5 8 80 

R11 4 4 3 3 3 3 4 5 4 3 5 3 3 6 53 

R12 5 4 4 5 4 3 5 6 6 5 7 5 6 5 70 

R13 6 6 3 5 5 5 6 4 4 6 4 3 5 4 66 

R14 6 8 8 7 7 8 9 6 7 5 6 8 6 8 99 

R15 6 7 5 7 7 7 6 6 7 6 6 4 7 6 87 

R16 9 9 10 10 6 8 9 9 10 10 9 9 9 9 126 

R17 9 9 10 9 9 7 8 9 10 10 9 10 10 8 127 

R18 9 9 7 7 8 8 7 7 7 8 8 8 7 7 107 

R19 8 7 7 8 10 9 8 8 8 8 7 8 7 8 111 

R20 8 9 8 10 9 9 8 8 9 9 8 9 8 8 120 

R21 5 7 6 6 5 7 8 6 7 6 6 6 6 7 88 

R22 6 7 7 6 6 6 7 7 6 5 7 5 6 6 87 
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R23 4 5 7 5 6 4 5 5 6 6 5 5 6 6 75 

R24 5 6 6 6 5 7 7 6 7 7 7 6 6 6 87 

R25 9 7 9 9 6 7 6 8 7 7 7 7 10 8 107 

R26 7 6 6 7 6 8 8 8 7 7 5 7 7 6 95 

R27 5 7 7 7 6 7 7 6 7 5 5 7 6 7 89 

R28 6 5 8 4 6 5 8 7 6 8 6 5 6 6 86 

R29 5 7 7 7 6 7 7 6 7 6 6 5 8 6 90 

R30 10 8 7 7 9 7 9 9 9 8 10 8 8 8 117 
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Data Variabel Job Satisfaction (Z) 

 

No. 

Resp. 

Job Satisfaction (Z) 
Total 

Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 

R1 9 5 8 6 9 8 5 5 55 

R2 8 8 7 9 9 8 9 9 67 

R3 3 5 7 5 7 3 4 6 40 

R4 5 8 6 6 5 6 9 6 51 

R5 8 8 8 8 9 7 5 8 61 

R6 7 9 7 7 9 10 7 7 63 

R7 6 4 4 6 6 3 7 7 43 

R8 4 7 4 3 6 6 6 7 43 

R9 5 9 9 5 5 5 5 8 51 

R10 6 6 4 6 6 4 6 8 46 

R11 6 6 5 8 5 8 6 5 49 

R12 9 7 8 7 7 5 7 9 59 

R13 7 5 9 6 7 5 6 6 51 

R14 8 9 7 5 8 9 8 9 63 

R15 10 8 10 9 10 8 8 9 72 

R16 4 4 7 3 7 6 6 6 43 

R17 9 9 8 7 9 6 6 6 60 

R18 6 8 6 9 10 6 8 8 61 

R19 6 10 6 8 7 9 8 6 60 

R20 8 5 5 6 8 8 6 7 53 

R21 4 8 4 4 6 4 5 5 40 

R22 6 7 3 3 5 4 7 6 41 

R23 5 7 6 6 4 8 7 5 48 

R24 8 6 6 9 8 10 8 9 64 

R25 9 8 9 8 7 8 8 9 66 

R26 7 4 4 5 4 6 7 4 41 

R27 4 5 5 6 7 5 4 7 43 

R28 7 4 5 4 7 8 8 6 49 

R29 6 6 8 8 8 9 6 9 60 

R30 8 6 9 9 8 6 8 6 60 
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Data Variabel Turnover Intention (Y) 

 

No. 

Responden 

Turnover Intention (Y) 
Total 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R1 6 6 7 8 7 7 41 

R2 8 6 7 5 6 5 37 

R3 7 6 6 8 6 6 39 

R4 7 7 8 7 9 9 47 

R5 6 6 5 6 6 5 34 

R6 4 7 4 8 5 6 34 

R7 9 8 9 7 10 9 52 

R8 5 8 7 7 8 7 42 

R9 4 6 5 5 4 4 28 

R10 7 6 7 6 7 5 38 

R11 6 6 4 4 4 5 29 

R12 5 7 5 5 6 6 34 

R13 6 6 6 5 8 7 38 

R14 3 5 2 4 2 2 18 

R15 2 1 3 2 4 4 16 

R16 4 6 6 7 6 6 35 

R17 4 5 6 4 5 4 28 

R18 8 6 7 6 8 7 42 

R19 5 5 5 5 4 5 29 

R20 2 2 4 3 3 3 17 

R21 9 8 6 8 7 9 47 

R22 5 6 6 7 5 6 35 

R23 5 8 6 4 6 7 36 

R24 4 3 6 4 4 5 26 

R25 6 4 5 5 5 4 29 

R26 7 6 6 7 7 5 38 

R27 3 5 4 3 4 5 24 

R28 6 7 5 5 8 7 38 

R29 5 5 6 6 5 6 33 

R30 7 6 6 6 8 9 42 
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Lampiran 3.2 Data Hasil Perhitungan Kuesioner 

 

Identitas Responden Penelitian 

(Karyawan Tiga Cabang Toserba Fajar Regional Kuningan) 

Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R1 Perempuan 31-40 tahun SMA 1-3 tahun 

R2 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R3 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R4 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R5 Laki-laki >40 tahun SMA >6 tahun 

R6 Laki-laki <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R7 Laki-laki >40 tahun SMA >6 tahun 

R8 Perempuan <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R9 Perempuan <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R10 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R11 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R12 Perempuan 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 

R13 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R14 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R15 Laki-laki 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R16 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R17 Laki-laki 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R18 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R19 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R20 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R21 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R22 Laki-laki <25 tahun SMA <1 tahun 

R23 Perempuan 26-30 tahun SMA 1-3 tahun 

R24 Laki-laki <25 tahun SMA <1 tahun 

R25 Perempuan 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 

R26 Laki-laki >40 tahun SMA >6 tahun 

R27 Laki-laki <25 tahun SMA <1 tahun 

R28 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R29 Laki-laki <25 tahun SMP <1 tahun 

R30 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R31 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R32 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R33 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R34 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R35 Perempuan 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 

R36 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 
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Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R37 Laki-laki <25 tahun SMA <1 tahun 

R38 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R39 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R40 Laki-laki <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R41 Laki-laki 26-30 tahun SMP >6 tahun 

R42 Perempuan <25 tahun SMA >6 tahun 

R43 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R44 Perempuan >40 tahun SMA >6 tahun 

R45 Laki-laki >40 tahun SMA >6 tahun 

R46 Perempuan >40 tahun SMA >6 tahun 

R47 Perempuan 31-40 tahun SMA 4-6 tahun 

R48 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R49 Perempuan 26-30 tahun SMA 1-3 tahun 

R50 Laki-laki 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 

R51 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R52 Laki-laki 31-40 tahun SMA 1-3 tahun 

R53 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R54 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R55 Laki-laki 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R56 Laki-laki >40 tahun SD >6 tahun 

R57 Perempuan 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R58 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R59 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R60 Perempuan <25 tahun SMA <1 tahun 

R61 Laki-laki 31-40 tahun SMA 1-3 tahun 

R62 Perempuan <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R63 Laki-laki >40 tahun SMP >6 tahun 

R64 Perempuan <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R65 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R66 Perempuan <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R67 Laki-laki >40 tahun SMA >6 tahun 

R68 Laki-laki >40 tahun SMA >6 tahun 

R69 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R70 Perempuan <25 tahun SMA >6 tahun 

R71 Laki-laki <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R72 Laki-laki 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 

R73 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R74 Laki-laki <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R75 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R76 Perempuan 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 
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Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja 

R77 Laki-laki 26-30 tahun SMA 4-6 tahun 

R78 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R79 Laki-laki <25 tahun SMA <1 tahun 

R80 Laki-laki 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R81 Laki-laki 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R82 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R83 Perempuan 26-30 tahun SMA >6 tahun 

R84 Laki-laki <25 tahun SMA 1-3 tahun 

R85 Perempuan <25 tahun SMA 4-6 tahun 

R86 Laki-laki 31-40 tahun SMA >6 tahun 

R87 Laki-laki <25 tahun SMA <1 tahun 

R88 Laki-laki <25 tahun SMA 1-3 tahun 
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Data Variabel Person-Job Fit (X1) 

Responden 
Person-Job Fit (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

R1 8 7 7 8 8 8 8 9 7 7 7 8 92 

R2 7 6 7 7 7 8 7 7 7 6 7 7 83 

R3 9 9 9 10 9 9 9 9 10 10 8 10 111 

R4 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84 

R5 7 7 7 7 7 8 8 7 7 7 7 7 86 

R6 8 9 9 8 9 8 9 9 9 8 8 9 103 

R7 6 6 7 7 6 7 7 6 6 6 6 7 77 

R8 6 6 7 7 6 5 6 6 7 7 6 6 75 

R9 7 7 7 7 7 7 7 8 7 7 7 7 85 

R10 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 83 

R11 5 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 6 70 

R12 7 6 7 7 7 7 7 7 7 6 6 7 81 

R13 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 6 81 

R14 9 7 8 7 7 8 8 8 7 7 8 8 92 

R15 5 5 5 5 5 6 5 7 5 6 5 5 64 

R16 6 6 6 6 6 6 6 7 6 7 6 7 75 

R17 8 8 9 8 8 9 8 9 8 8 8 9 100 

R18 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 10 9 108 

R19 5 5 6 6 6 6 6 5 6 5 6 6 68 

R20 7 8 8 8 8 8 7 8 8 8 8 8 94 

R21 7 6 7 6 6 7 5 6 5 6 6 5 72 
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Responden 
Person-Job Fit (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

R22 6 6 6 6 6 6 5 6 7 6 6 6 72 

R23 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 72 

R24 7 6 6 6 7 6 6 6 7 6 7 6 76 

R25 8 8 8 8 8 7 8 8 8 7 8 8 94 

R26 8 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 8 94 

R27 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 7 86 

R28 6 6 7 7 7 7 6 7 6 6 7 6 78 

R29 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84 

R30 7 7 7 7 7 6 7 7 7 6 7 7 82 

R31 8 8 7 7 8 8 8 8 8 9 7 7 93 

R32 7 6 7 7 6 6 6 6 7 6 6 7 77 

R33 8 8 7 7 8 7 7 7 7 7 7 7 87 

R34 7 6 7 7 7 8 6 7 7 7 7 7 83 

R35 7 7 7 6 7 7 7 7 8 7 7 6 83 

R36 7 7 7 7 7 8 8 7 7 7 8 7 87 

R37 7 7 7 7 7 7 8 7 7 8 7 7 86 

R38 8 9 8 8 8 9 8 9 8 9 8 9 101 

R39 8 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84 

R40 8 8 9 8 9 9 9 8 9 8 9 9 103 

R41 7 7 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 82 

R42 7 7 7 6 6 7 6 7 6 7 7 7 80 

R43 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 83 

R44 7 8 7 7 7 7 7 7 8 8 7 8 88 
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Responden 
Person-Job Fit (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

R45 8 7 8 7 8 7 7 7 8 7 7 8 89 

R46 8 8 8 9 9 9 8 8 8 9 8 8 100 

R47 8 8 8 9 8 7 8 8 9 8 9 9 99 

R48 8 7 7 8 7 7 7 7 8 7 7 7 87 

R49 6 7 7 7 7 6 6 7 7 6 7 6 79 

R50 7 6 7 6 7 8 7 7 7 7 7 7 83 

R51 9 8 9 9 8 8 8 9 8 9 9 8 102 

R52 7 6 7 8 7 7 7 8 7 7 7 8 86 

R53 6 5 6 6 6 6 6 5 6 6 6 7 71 

R54 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 73 

R55 6 7 7 6 6 6 6 5 6 7 6 6 74 

R56 8 7 9 8 9 8 9 9 8 9 8 9 101 

R57 7 7 7 7 7 6 6 7 6 7 7 6 80 

R58 9 10 9 9 9 9 9 9 9 10 10 9 111 

R59 7 8 8 8 8 8 8 7 7 8 7 7 91 

R60 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84 

R61 6 7 6 6 6 6 7 7 7 6 6 6 76 

R62 8 8 8 9 9 8 8 7 7 8 9 9 98 

R63 7 7 6 6 6 6 7 7 7 7 7 6 79 

R64 6 6 6 5 6 7 6 6 6 6 6 5 71 

R65 8 8 7 8 8 8 8 7 7 8 7 7 91 

R66 7 6 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 82 

R67 8 8 8 8 8 8 9 9 8 8 8 9 99 
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Responden 
Person-Job Fit (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

R68 6 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 6 81 

R69 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 

R70 7 7 7 7 9 8 7 8 8 8 8 8 92 

R71 5 5 5 5 5 6 5 5 6 5 5 5 62 

R72 9 9 9 8 8 8 9 9 8 9 9 8 103 

R73 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8 9 107 

R74 6 6 7 6 6 7 7 6 6 7 7 7 78 

R75 6 6 7 6 6 6 6 6 6 5 6 5 71 

R76 6 5 5 6 6 5 6 6 5 6 6 6 68 

R77 8 8 7 8 8 8 8 8 8 7 8 7 93 

R78 7 6 6 7 7 8 7 8 7 7 7 7 84 

R79 6 7 6 6 7 6 7 6 6 6 7 7 77 

R80 6 7 6 6 7 7 7 7 8 7 7 7 82 

R81 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9 109 

R82 7 7 7 8 7 7 7 7 7 7 8 8 87 

R83 8 7 7 8 8 8 8 7 8 8 8 7 92 

R84 9 8 8 8 7 8 7 8 8 8 8 8 95 

R85 8 8 7 7 8 8 8 8 7 8 8 8 93 

R86 9 8 8 8 8 9 8 8 8 8 8 8 98 

R87 6 7 6 5 6 5 6 6 6 6 6 6 71 

R88 7 7 8 7 7 7 7 7 6 6 7 6 82 
 673 650 649 647 639 605 620 586 516 514 526 519 7144 
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Data Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

Responden 
Kompensasi Finansial (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R1 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 7 6 86 

R2 6 6 7 6 7 6 7 5 6 6 6 6 6 6 86 

R3 8 9 8 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 8 111 

R4 7 7 7 6 6 6 7 7 7 6 7 7 6 7 93 

R5 6 7 6 6 7 7 6 7 7 7 7 7 6 7 93 

R6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 6 7 86 

R7 6 6 7 6 7 6 7 6 6 7 7 6 6 7 90 

R8 8 8 8 8 7 7 7 7 8 7 7 8 8 7 105 

R9 6 6 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 6 6 92 

R10 6 7 7 6 7 6 7 6 6 7 7 6 6 6 90 

R11 8 7 7 7 8 7 8 7 8 7 8 7 8 8 105 

R12 7 7 8 8 8 7 7 8 7 7 7 7 8 8 104 

R13 8 8 8 7 7 8 8 7 7 8 8 8 8 8 108 

R14 7 7 8 7 7 7 7 8 7 7 7 8 7 8 102 

R15 5 5 5 6 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 73 

R16 8 7 8 8 8 8 7 8 7 7 8 7 8 7 106 

R17 8 8 7 8 8 7 7 7 8 7 8 7 8 8 106 

R18 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 112 

R19 6 6 6 6 7 6 6 7 6 6 6 7 7 6 88 

R20 10 10 10 9 9 9 9 9 10 9 9 10 9 10 132 

R21 6 5 6 5 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 81 
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Responden 
Kompensasi Finansial (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R22 7 7 8 8 8 9 8 8 7 7 7 8 8 8 108 

R23 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 99 

R24 6 6 7 6 6 7 6 7 6 6 7 6 6 6 88 

R25 8 8 7 7 8 8 8 8 7 8 8 8 8 8 109 

R26 7 6 7 7 6 7 6 7 7 6 7 7 6 6 92 

R27 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 62 

R28 6 6 6 6 5 6 5 5 6 6 5 6 6 6 80 

R29 7 8 8 7 8 8 7 7 8 8 7 8 8 8 107 

R30 9 9 9 10 9 9 10 9 9 10 9 10 9 10 131 

R31 6 4 6 6 7 6 6 6 5 6 6 6 5 6 81 

R32 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 97 

R33 8 9 8 9 9 9 9 8 8 9 8 9 9 9 121 

R34 8 8 7 7 7 7 7 8 7 8 8 7 8 8 105 

R35 6 7 6 6 7 6 7 7 7 7 6 6 7 7 92 

R36 5 6 5 6 5 6 6 5 5 5 5 6 6 4 75 

R37 5 6 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 6 5 73 

R38 6 5 6 6 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 86 

R39 7 6 6 7 6 7 7 6 7 6 6 7 6 7 91 

R40 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 64 

R41 6 5 5 5 5 5 6 5 5 5 4 5 6 5 72 

R42 7 7 7 8 7 7 7 8 8 7 7 8 8 7 103 

R43 7 7 7 6 6 7 7 6 6 6 7 7 7 6 92 

R44 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 7 6 86 
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Responden 
Kompensasi Finansial (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R45 7 6 7 7 7 6 6 7 6 6 6 7 6 7 91 

R46 6 6 6 7 6 6 6 6 6 7 7 6 6 6 87 

R47 8 8 8 8 8 8 8 8 7 8 7 8 8 8 110 

R48 9 8 8 8 9 8 8 9 9 8 8 8 9 9 118 

R49 9 9 9 8 10 9 10 9 9 8 8 9 9 9 125 

R50 8 7 8 9 8 7 7 8 7 7 8 7 7 7 105 

R51 8 7 8 7 7 8 7 8 7 7 8 7 8 7 104 

R52 9 8 9 9 9 8 8 8 8 9 9 8 8 8 118 

R53 8 9 9 8 8 9 9 8 10 8 9 8 9 9 121 

R54 9 8 9 9 8 8 8 8 8 8 9 9 8 9 118 

R55 8 8 9 8 9 8 8 9 8 9 8 8 8 8 116 

R56 6 6 6 6 6 7 7 6 7 6 6 6 6 6 87 

R57 6 5 6 5 5 5 6 5 6 5 5 6 6 5 76 

R58 9 8 8 7 8 7 7 8 8 8 8 8 8 7 109 

R59 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 6 7 96 

R60 7 6 6 7 7 8 8 7 7 7 6 6 7 7 96 

R61 6 6 6 7 6 6 6 7 6 6 7 6 6 7 88 

R62 6 6 6 6 5 5 6 5 6 5 6 6 6 6 80 

R63 9 9 8 8 8 8 8 8 8 9 8 8 9 8 116 

R64 7 7 8 7 7 8 6 7 7 8 7 7 8 7 101 

R65 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 6 6 82 

R66 7 7 7 8 8 8 8 8 7 8 7 7 8 7 105 

R67 8 8 7 7 8 7 6 8 8 7 7 7 8 8 104 
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Responden 
Kompensasi Finansial (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

R68 8 7 8 8 7 8 8 8 7 8 7 7 8 7 106 

R69 9 9 9 9 9 10 9 9 9 8 9 9 10 9 127 

R70 7 7 7 7 7 7 6 6 7 7 7 6 7 7 95 

R71 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 5 7 6 6 83 

R72 7 7 7 7 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 99 

R73 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 6 6 6 85 

R74 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 7 8 8 8 108 

R75 7 7 8 7 8 7 7 8 7 7 7 7 7 7 101 

R76 8 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 7 8 7 105 

R77 6 7 7 7 7 7 7 6 7 6 7 6 6 6 92 

R78 8 7 7 7 8 7 7 8 8 8 7 7 7 7 103 

R79 6 6 7 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 6 86 

R80 7 8 8 7 7 7 8 8 7 7 8 7 7 7 103 

R81 7 6 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 7 7 96 

R82 6 6 5 6 6 7 6 6 7 6 5 6 5 6 83 

R83 8 8 7 7 7 7 7 7 8 8 7 8 8 7 104 

R84 7 6 6 6 6 7 7 6 6 6 7 6 6 5 87 

R85 8 8 9 9 8 8 8 10 8 8 8 9 9 9 119 

R86 7 7 7 8 8 7 8 7 8 8 7 8 8 7 105 

R87 8 8 7 8 8 7 7 7 8 7 8 7 8 8 106 

R88 8 7 7 7 7 7 7 7 8 7 8 7 7 7 101 

 583 553 583 561 560 546 517 533 554 548 580 592 504 500 7714 
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Data Variabel Job Satisfaction (Z) 

 

Responden 
Job Satisfaction (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 

R1 6 6 7 6 6 6 5 6 48 

R2 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

R3 9 9 7 8 9 8 9 8 67 

R4 5 5 5 5 6 5 5 5 41 

R5 7 6 6 6 7 6 6 6 50 

R6 6 6 6 7 7 5 7 6 50 

R7 5 6 5 6 6 5 5 6 44 

R8 5 6 6 6 6 6 6 5 46 

R9 5 5 5 5 4 6 5 5 40 

R10 5 6 5 5 6 6 6 5 44 

R11 6 6 6 6 5 7 5 6 47 

R12 6 6 6 6 5 6 5 6 46 

R13 5 5 5 5 5 6 6 6 43 

R14 6 6 6 6 6 5 6 6 47 

R15 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

R16 7 6 6 6 7 7 7 6 52 

R17 7 7 7 8 8 7 7 7 58 

R18 7 7 8 8 8 7 8 7 60 

R19 4 5 5 4 4 5 5 4 36 

R20 8 8 8 7 7 8 8 8 62 

R21 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

R22 6 6 5 6 6 6 6 6 47 

R23 5 6 6 6 6 6 7 6 48 

R24 6 5 6 6 6 6 6 7 48 

R25 7 7 7 7 7 8 6 7 56 

R26 6 6 5 6 6 6 6 6 47 

R27 5 5 4 5 5 5 5 6 40 

R28 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

R29 7 6 6 6 6 6 5 7 49 

R30 6 7 6 8 7 7 7 7 55 

R31 7 6 6 6 7 7 7 7 53 

R32 6 6 6 6 5 6 5 5 45 

R33 6 6 6 6 6 7 6 6 49 

R34 7 7 7 8 8 7 7 7 58 

R35 6 5 4 5 6 6 5 5 42 

R36 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

R37 5 5 5 5 4 4 5 6 39 
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Responden 
Job Satisfaction (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 

R38 6 7 7 6 6 6 5 7 50 

R39 6 5 5 5 5 6 5 6 43 

R40 6 6 5 5 5 5 6 5 43 

R41 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

R42 8 7 6 7 7 7 7 7 56 

R43 6 5 5 6 6 5 6 6 45 

R44 5 6 5 5 5 6 5 5 42 

R45 5 6 6 5 5 5 6 6 44 

R46 6 6 6 5 6 6 6 6 47 

R47 7 7 7 7 6 7 7 6 54 

R48 7 8 7 7 7 7 8 7 58 

R49 6 6 7 7 6 7 7 7 53 

R50 6 5 6 6 6 6 6 6 47 

R51 7 7 7 7 7 7 6 7 55 

R52 7 6 6 7 6 7 7 6 52 

R53 6 6 6 7 6 6 6 7 50 

R54 7 7 6 6 6 7 6 7 52 

R55 6 5 6 6 5 5 6 6 45 

R56 5 6 6 6 6 6 5 5 45 

R57 6 6 5 5 5 5 5 5 42 

R58 8 7 8 8 8 8 8 8 63 

R59 7 6 6 6 6 6 6 6 49 

R60 6 6 5 6 6 6 6 6 47 

R61 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

R62 6 6 6 6 7 7 7 7 52 

R63 5 6 5 6 6 6 6 5 45 

R64 6 5 5 5 5 4 5 6 41 

R65 6 6 6 6 6 5 5 5 45 

R66 6 6 6 7 6 6 6 7 50 

R67 7 7 7 6 7 6 7 7 54 

R68 6 6 6 6 5 6 6 6 47 

R69 5 6 5 6 6 5 5 5 43 

R70 6 7 6 7 6 6 6 6 50 

R71 4 3 3 4 4 4 3 4 29 

R72 7 7 6 7 7 7 7 7 55 

R73 6 6 6 6 6 5 7 6 48 

R74 6 6 6 7 6 6 7 6 50 

R75 5 6 6 5 5 6 6 5 44 

R76 6 6 6 6 6 7 6 6 49 
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Responden 
Job Satisfaction (Z) 

Total 
Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6 Z.7 Z.8 

R77 6 6 7 7 7 7 7 7 54 

R78 6 6 6 7 6 7 7 7 52 

R79 6 6 5 7 5 7 6 6 48 

R80 7 7 7 7 6 7 6 6 53 

R81 6 6 6 6 7 7 7 6 51 

R82 6 7 6 6 6 7 7 6 51 

R83 6 7 6 7 5 6 5 6 48 

R84 5 5 6 5 6 6 6 7 46 

R85 8 7 7 8 8 7 8 8 61 

R86 7 7 6 6 6 7 7 7 53 

R87 5 6 6 6 6 6 6 6 47 

R88 6 5 6 6 6 5 5 6 45 

 550 556 614 604 544 564 648 639 4719 
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Data Variabel Turnover Intention (Y) 

Responden 
Turnover Intention (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

R1 8 8 8 7 8 8 47 

R2 9 9 9 9 10 9 55 

R3 5 6 5 6 6 7 35 

R4 10 10 10 9 9 10 58 

R5 7 8 8 8 8 7 46 

R6 8 7 8 7 8 7 45 

R7 9 8 9 9 9 10 54 

R8 8 8 8 8 9 8 49 

R9 7 8 8 8 8 8 47 

R10 8 7 9 8 8 8 48 

R11 9 9 9 9 9 9 54 

R12 7 8 7 8 7 8 45 

R13 9 9 8 8 8 8 50 

R14 8 8 7 8 7 7 45 

R15 10 10 10 10 10 10 60 

R16 8 7 7 8 7 7 44 

R17 7 7 7 7 7 7 42 

R18 6 5 6 5 6 5 33 

R19 10 10 10 9 9 10 58 

R20 6 6 7 6 6 7 38 

R21 9 8 8 8 8 8 49 

R22 9 8 9 8 9 9 52 

R23 7 8 8 8 8 8 47 

R24 8 8 8 8 8 8 48 

R25 6 6 6 6 6 5 35 

R26 7 9 9 8 8 9 50 

R27 9 9 9 9 9 8 53 

R28 9 9 8 9 9 9 53 

R29 7 7 6 7 7 7 41 

R30 6 6 6 6 6 6 36 

R31 8 9 9 9 9 9 53 

R32 9 8 8 9 8 8 50 

R33 7 7 8 8 8 8 46 

R34 7 7 7 7 7 7 42 

R35 9 9 7 9 8 8 50 

R36 9 9 9 8 9 8 52 

R37 9 10 9 8 9 9 54 
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R38 9 8 9 9 10 8 53 

R39 9 8 9 9 9 8 52 

R40 9 8 9 9 8 9 52 

R41 10 10 9 10 9 8 56 

R42 8 8 9 8 9 9 51 

R43 9 8 9 8 10 9 53 

R44 8 8 7 7 8 8 46 

R45 8 7 7 7 8 7 44 

R46 9 8 8 8 9 8 50 

R47 7 7 7 8 8 7 44 

R48 7 7 7 7 6 6 40 

R49 7 7 7 8 8 8 45 

R50 8 9 8 8 8 8 49 

R51 7 7 7 7 8 7 43 

R52 7 7 7 7 8 7 43 

R53 9 9 9 9 9 8 53 

R54 8 8 8 8 6 8 46 

R55 8 8 8 8 7 7 46 

R56 8 7 7 7 7 7 43 

R57 9 9 8 9 9 8 52 

R58 6 6 6 6 6 6 36 

R59 8 8 7 8 7 8 46 

R60 9 9 8 8 7 9 50 

R61 8 8 8 8 8 8 48 

R62 7 8 7 8 8 7 45 

R63 9 8 8 8 9 7 49 

R64 9 9 9 9 9 9 54 

R65 8 8 8 8 8 8 48 

R66 7 8 8 7 8 8 46 

R67 7 7 8 8 7 8 45 

R68 8 7 8 7 8 8 46 

R69 8 9 9 9 8 8 51 

R70 8 9 8 8 8 9 50 

R71 9 9 10 10 10 10 58 

R72 8 7 8 7 7 8 45 

R73 8 7 8 8 7 7 45 

R74 8 8 8 8 8 8 48 

R75 8 9 7 8 9 8 49 

R76 9 8 9 9 8 8 51 

R77 8 9 8 8 8 9 50 

R78 8 8 7 7 8 7 45 
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R79 8 9 9 9 8 8 51 

R80 7 7 8 7 8 7 44 

R81 7 7 7 7 7 6 41 

R82 8 8 8 9 8 8 49 

R83 7 6 6 8 7 6 40 

R84 8 7 9 9 9 9 51 

R85 6 7 6 6 6 6 37 

R86 7 7 8 7 8 8 45 

R87 7 7 7 7 8 8 44 

R88 9 8 9 9 8 8 51 

 528 512 507 488 508 477 3020 

 

  



162 

 

Lampiran 3.3 Data Primer Hasil Perhitungan Kuesioner  

 

DATA PRIMER HASIL PERHITUNGAN KUESIONER 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 42 47.7 47.7 47.7 

Perempuan 46 52.3 52.3 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid <25 tahun 34 38.6 38.6 38.6 

>40 tahun 10 11.4 11.4 50.0 

26-30 tahun 22 25.0 25.0 75.0 

31-40 tahun 22 25.0 25.0 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SD 1 1.1 1.1 1.1 

SMA 84 95.5 95.5 96.6 

SMP 3 3.4 3.4 100.0 

Total 88 100.0 100.0  

 

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid <1 tahun 14 15.9 15.9 15.9 

>6 tahun 43 48.9 48.9 64.8 

1-3 tahun 15 17.0 17.0 81.8 

4-6 tahun 16 18.2 18.2 100.0 

Total 88 100.0 100.0  
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LAMPIRAN IV 

 
• Output Hasil Perhitungan SPSS Versi 25 
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UJI KUALITAS DATA 

 

UJI VALIDITAS 

 

Person-Job Fit (X1) 

 

Correlations 

 X1.01 X1.02 X1.03 X1.04 X1.05 X1.06 X1.07 X1.08 X1.09 X1.10 X1.11 X1.12 Total 

X1.01 Pearson Correlation 1 .822** .805** .785** .814** .740** .827** .785** .754** .695** .814** .767** .881** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.02 Pearson Correlation .822** 1 .880** .887** .906** .712** .839** .841** .902** .861** .875** .872** .953** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.03 Pearson Correlation .805** .880** 1 .885** .857** .775** .821** .777** .821** .745** .824** .859** .921** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.04 Pearson Correlation .785** .887** .885** 1 .902** .754** .859** .794** .895** .818** .802** .899** .943** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.05 Pearson Correlation .814** .906** .857** .902** 1 .787** .851** .836** .895** .740** .867** .898** .949** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.06 Pearson Correlation .740** .712** .775** .754** .787** 1 .783** .786** .637** .633** .722** .803** .837** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 



165 

 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.07 Pearson Correlation .827** .839** .821** .859** .851** .783** 1 .807** .818** .699** .792** .889** .918** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.08 Pearson Correlation .785** .841** .777** .794** .836** .786** .807** 1 .740** .774** .743** .854** .894** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.09 Pearson Correlation .754** .902** .821** .895** .895** .637** .818** .740** 1 .814** .803** .882** .914** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.10 Pearson Correlation .695** .861** .745** .818** .740** .633** .699** .774** .814** 1 .706** .800** .851** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.11 Pearson Correlation .814** .875** .824** .802** .867** .722** .792** .743** .803** .706** 1 .790** .892** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.12 Pearson Correlation .767** .872** .859** .899** .898** .803** .889** .854** .882** .800** .790** 1 .948** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .881** .953** .921** .943** .949** .837** .918** .894** .914** .851** .892** .948** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Kompensasi Finansial (X2) 

 

Correlations 

 X2.01 X2.02 X2.03 X2.04 X2.05 X2.06 X2.07 X2.08 X2.09 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 Total 

X2.01 Pearson 

Correlation 

1 .889** .850** .867** .817** .799** .822** .812** .924** .834** .897** .885** .900** .855** .942** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.02 Pearson 

Correlation 

.889** 1 .843** .818** .812** .791** .815** .754** .874** .899** .843** .883** .851** .874** .926** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.03 Pearson 

Correlation 

.850** .843** 1 .854** .823** .815** .827** .805** .839** .845** .832** .879** .823** .821** .917** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.04 Pearson 

Correlation 

.867** .818** .854** 1 .839** .822** .817** .801** .846** .849** .820** .866** .876** .837** .923** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.05 Pearson 

Correlation 

.817** .812** .823** .839** 1 .799** .856** .796** .823** .877** .884** .831** .892** .835** .920** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 



167 

 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.06 Pearson 

Correlation 

.799** .791** .815** .822** .799** 1 .767** .823** .774** .836** .803** .863** .851** .808** .893** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.07 Pearson 

Correlation 

.822** .815** .827** .817** .856** .767** 1 .735** .769** .881** .861** .840** .799** .870** .902** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.08 Pearson 

Correlation 

.812** .754** .805** .801** .796** .823** .735** 1 .804** .759** .825** .861** .816** .822** .882** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.09 Pearson 

Correlation 

.924** .874** .839** .846** .823** .774** .769** .804** 1 .830** .852** .902** .863** .874** .928** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.10 Pearson 

Correlation 

.834** .899** .845** .849** .877** .836** .881** .759** .830** 1 .882** .903** .842** .877** .938** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.11 Pearson 

Correlation 

.897** .843** .832** .820** .884** .803** .861** .825** .852** .882** 1 .841** .827** .821** .927** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.12 Pearson 

Correlation 

.885** .883** .879** .866** .831** .863** .840** .861** .902** .903** .841** 1 .869** .881** .953** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.13 Pearson 

Correlation 

.900** .851** .823** .876** .892** .851** .799** .816** .863** .842** .827** .869** 1 .856** .935** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.14 Pearson 

Correlation 

.855** .874** .821** .837** .835** .808** .870** .822** .874** .877** .821** .881** .856** 1 .932** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlation 

.942** .926** .917** .923** .920** .893** .902** .882** .928** .938** .927** .953** .935** .932** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Job Satisfaction (Z) 

 
Correlations 

 Z.01 Z.02 Z.03 Z.04 Z.05 Z.06 Z.07 Z.08 Total 

Z.01 Pearson 

Correlation 

1 .828** .752** .761** .796** .765** .730** .857** .902** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.02 Pearson 

Correlation 

.828** 1 .795** .858** .844** .826** .826** .774** .937** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.03 Pearson 

Correlation 

.752** .795** 1 .796** .737** .764** .703** .704** .864** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.04 Pearson 

Correlation 

.761** .858** .796** 1 .895** .762** .785** .831** .930** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.05 Pearson 

Correlation 

.796** .844** .737** .895** 1 .700** .839** .764** .919** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.06 Pearson 

Correlation 

.765** .826** .764** .762** .700** 1 .707** .769** .871** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.07 Pearson 

Correlation 

.730** .826** .703** .785** .839** .707** 1 .716** .880** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Z.08 Pearson 

Correlation 

.857** .774** .704** .831** .764** .769** .716** 1 .891** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson 

Correlation 

.902** .937** .864** .930** .919** .871** .880** .891** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Turnover Intention (Y) 

 

Correlations 

 Y.01 Y.02 Y.03 Y.04 Y.05 Y.06 Total 

Y.01 Pearson Correlation 1 .839** .851** .855** .865** .795** .925** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.02 Pearson Correlation .839** 1 .844** .913** .855** .868** .944** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.03 Pearson Correlation .851** .844** 1 .837** .892** .859** .938** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.04 Pearson Correlation .855** .913** .837** 1 .891** .866** .949** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.05 Pearson Correlation .865** .855** .892** .891** 1 .852** .949** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.06 Pearson Correlation .795** .868** .859** .866** .852** 1 .931** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .925** .944** .938** .949** .949** .931** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  



171 

 

UJI RELIABILITAS 

 

Person-Job Fit (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.980 12 

Kompensasi Finansial (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.986 14 

 

Job Satisfaction (Z) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.965 8 

 

Turnover Intention (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.972 6 

 

 

ANALISIS DESKRIPTIF 

Variabel Person-Job Fit, Kompensasi Finansial, Job Satisfaction, Turnover 

Intention 

 

Descriptive Statistics 

 N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Person-Job Fit 88 80 40 120 81.18 19.802 

Kompensasi Finansiall 88 105 32 137 87.66 23.683 

Job Satisfaction 88 49 29 78 53.63 12.859 

Turnover Intention 88 54 6 60 34.32 16.455 

Valid N (listwise) 88      
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UJI ASUMSI KLASIK 

UJI NORMALITAS 

Persamaan 1 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 88 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.87558785 

Most Extreme Differences Absolute .060 

Positive .060 

Negative -.032 

Test Statistic .060 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Persamaan 2 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 88 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.12156767 

Most Extreme Differences Absolute .048 

Positive .047 

Negative -.048 

Test Statistic .048 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 91.304 3.714  24.586 .000   

Person-Job Fit -.200 .042 -.429 -4.751 .000 .467 2.140 

Kompensasi 

Finansial 

-.167 .036 -.443 -4.659 .000 .421 2.375 

Job Satisfaction -.216 .088 -.273 -2.462 .016 .309 3.239 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.282 2.190  .585 .560 

Person-Job Fit .010 .025 .065 .409 .684 

Kompensasi Finansial .013 .021 .105 .626 .533 

Job Satisfaction -.020 .052 -.074 -.380 .705 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

Persamaan 1 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .831a .691 .684 3.92092 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Finansial, Person-Job Fit 
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Persamaan 2 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .825a .681 .669 3.17682 

a. Predictors: (Constant), Job Satisfaction, Person-Job Fit, Kompensasi Finansial 

 

UJI HIPOTESIS 

UJI PARSIAL (UJI T) 

Hipotesis 1 dan Hipotesis 2 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -12.267 4.386  -2.797 .006 

Person-Job Fit .348 .036 .590 9.745 .000 

Kompensasi Finansial .309 .029 .649 10.714 .000 

a. Dependent Variable: Job Satisfaction 

 

Hipotesis 3, Hipotesis 4, dan Hipotesis 5 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 91.304 3.714  24.586 .000 

Person-Job Fit -.200 .042 -.429 -4.751 .000 

Kompensasi Finansial -.167 .036 -.443 -4.659 .000 

Job Satisfaction -.216 .088 -.273 -2.462 .016 

a. Dependent Variable: Turnover Intention 
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UJI SOBEL (SOBEL TEST) 

Hipotesis 6  

 

 

 
 

 

Hipotesis 7 
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LAMPIRAN V 

 

• Tabel r (Taraf Signifikansi 0,05) 

• Tabel t (Taraf signifikansi 0,05) 

• Tabel Z 
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Lampiran 5.1 Tabel r 

TABEL R 

S  



178 

 

Lampiran 5.2 Tabel T 

TABEL T 
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Lampiran 5.3 Tabel Z 
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LAMPIRAN VI 

• Daftar Riwayat Hidup 
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