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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh transformasi digital, beban 

kerja dan budaya organisasi terhadap efektivitas kerja karyawan pada PT. 

Colombus Kuningan maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Transformasi digital, beban kerja dan budaya organisasi secara bersama-

sama atau secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

efektivitas kerja. Hal ini menunjukkan bahwa model yang diajukan dalam 

penelitian ini dapat digunakan untuk meramalkan tinggi rendahnya 

efektivitas kerja, sebagai akibat tinggi rendahnya variabel transformasi 

digital, beban kerja dan budaya organisasi.  

2. Transformasi digital secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap efektivitas kerja karyawan pada PT. Colombus Kuningan. Dengan 

ini menunjukkan bahwa semakin meningkat transformasi digital karyawan, 

maka efektivitas kerja karyawan akan semakin tinggi. 

3. Beban kerja secara parsial tidak berpengaruh terhadap efektivitas kerja 

karyawan pada PT. Colombus Kuningan.  

4. Budaya organisasi secara parsial tidak berpengaruh terhadap efektivitas 

kerja karyawan pada PT. Colombus Kuningan.  

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian di PT. Colombus Kuningan berikut beberapa 

saran yang dapat diberikan oleh penulis : 

1. Berdasarkan penelitian diketahui bahwa pengaruh Transformasi digital 

terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektivitas kerja pada 

PT. Colombus Kuningan. Oleh karena itu, diharapkan perusahaan perlu 

terus mengembangkan pemanfaatan teknologi digital, misalnya dengan 

menyediakan pelatihan rutin agar karyawan mampu mengikuti 

perkembangan teknologi. 

2. Bagi peneliti selanjutnya,  diharapkan dapat mempertimbangkan variabel 

lain yang mungkin lebih berpengaruh terhadap efektivitas kerja 
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Lampiran A.4 

Surat Persetujuan Mengadakan Penelitian 
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Lampiran B 

Lampiran B.1 Surat Permohonan Pengisian Angket 

Lampiran B.2 Angket Penelitian 

Lampiran B.1 

Surat Permohonan Pengisian Angket 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH TRANSFORMASI DIGITAL, BEBAN 

KERJA DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP 

EFEKTIVITAS KERJA PADA PT. COLOMBUS 

KABUPATEN KUNINGAN 

Assalamualaikum Warrahmatullahi Wabbarakatuh 

Responden yang terhormat, 

Dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul PENGARUH 

TRANSFORMASI DIGITAL, BEBAN KERJA DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP EFEKTIVITAS KERJA PADA PT. 

COLOMBUS KABUPATEN KUNINGAN Maka saya : 

Nama : Elsa Kristianti 

Nim    : 20210510182 

Prodi   : Manajemen  

Dengan ini, saya mohon ketersediaan Bapak/Ibu untuk ikut 

berpartisipasi dengan mengisi setiap pernyataan dalam kuisioner ini. 

Kuisioner ini dimaksud untuk memperoleh data dan informasi 

mengenai Pengaruh Transformasi Digital, Beban Kerja, dan Budaya 

Organisasi Terhadap Efektivitas Kerja Karyawan. 

Dalam kuesioner ini disarankan untuk membaca petunjuk 

umum yang terdapat pada awal setiap bagian dengan seksama sebelum 

melakukan pengisian sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. Segala 

informasi yang diperoleh dalam hasil kuesioner ini bersifat rahasia dan 
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hanya di pergunakan untuk kepentingan akademis dengan harapan 

akan memberikan hasil yang bermanfaat. Atas perhatiannya saya 

ucapkan terima kasih 

Wassalamualaikum Warrahmatullahi Wabbarakatuh. 

 

 

Kuningan, Mei 2025 

 

Hormat Saya 

 

Elsa Kristianti  

20210510182 
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Lampiran B.2 

Angket Penelitian 

A. Profil Responden 

Berilah tanda check list (√) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan 

diri anda. 

 

1.  Nama :  (Opsional) 

2.  Usia : ( ) 20-30 Tahun ( ) 31-50 

3.  Jenis kelamin : ( ) Laki-Laki ( ) Perempuan 

4.  Posisi/Jabatan :   

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon saudara membaca setiap butir pernyataan 

dengan cermat. 

2. Saudara memberikan tanda check list (√) pada kolom yang sesuai dengan pilihan. 

3. Untuk setiap butir pernyataan hanya diperbolehkan memilih satu alternatif jawaban 

Semua pernyataan yang ada, mohon dijawab tanpa ada yang terlewat 

C. Link Pengisian Google-Form (Kuisioner) 

D. Keterangan Jawaban 

Nilai terbesar adalah 10 dan yang terkecil adalah 1 dengan rincian sebagai berikut: 

1. STS = Sangat Tidak Setuju (1) 

2. SS = Sangat Setuju (10) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 
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Kuesioner Variabel Y (Efektivitas Kerja) 

 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

a.  Kualitas kerja 

1. Saya mampu 

menyelesaikan tugas 

sesuai dengan target 

pekerjaan 

          

2. Saya berupaya 

meningkatkan kualitas 

kerja dari waktu ke waktu. 

          

b. Kuantitas kerja 

1. Jumlah pekerjaan yang 

saya hasilkan setiap hari 

sesuai dengan ekspektasi 

atasan 

          

2. Mampu menyelesaikan 

tugas tambahan tanpa 

mengganggu pekerjaan 

utama 

          

c.  Pemanfaatan waktu 

1. Saya menggunakan waktu 

kerja dengan efektif tanpa 

banyak waktu yang 

terbuang 

          

2. Tidak pernah menunda 

pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya 

          

d. Peningkatan Kualitas SDM 

1. Organisasi memberikan 

dukungan dalam bentuk 

Fasilitas 

          

2. Saya menerapkan ilmu 

atau keterampilan baru 

yang saya pelajari dalam 

pekerjaan sehari-hari 

          



90 
 

 

Kuesioner Variabel X1 (Transformasi Digital) 

 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

a.  Sumber daya manusia 

1. Organisasi memberikan 

pelatihan yang memadai 

untuk meningkatkan 

keterampilan saya 

          

2. Organisasi memiliki 

budaya kerja yang positif 

          

b. Proses 

1. Proses pengambilan 

keputusan di organisasi ini 

berjalan dengan cepat 

          

2. Organisasi memiliki 

sistem dokumentasi yang 

baik untuk proses bisnis 

          

c.  Strategi 

1. Strategi organisasi telah 

dikomunikasikan dengan 

baik kepada semua 

karyawan 

          

2. Selalu ada evaluasi strategi 

untuk memastikan 

kesesuaian dengan 

perubahan lingkungan 

          

d. Struktur           

1. Tanggung jawab 

organisasi telah di 

definisikan dengan jelas 
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2. Struktur organisasi telah 

dirancang dengan baik 

untuk mendukung 

pencapaian tujuan 

          

e. Adopsi teknologi           

1. Dengan adanya perubahan 

teknologi di organisasi 

dapat meningkatkan 

kepuasan pelanggan 

          

2. Teknologi yang digunakan 

di organisasi telah 

          



92 
 

 

 

 mempermudah pekerjaan 

saya 

          

 

Kuesioner Variabel X2 (Beban Kerja) 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

a. Target yang harus dicapai 

1. Pencapaian target yang 

harus dicapai dalam 

pekerjaan saya dievaluasi 

secara teratur 

          

2. Target yang harus dicapai 

dalam pekerjaan saya 

realistis 

          

b. Kondisi Pekerjaan 

1. Hubungan saya dengan 

rekan kerja sangat baik 

          

2. Fasilitas kerja yang saya 

gunakan sudah memadai 

          

c. Penggunaan waktu           

1. Pekerjaan saya dapat 

terselesaikan tepat waktu 

tanpa harus lembur 

          

2. Saya memiliki waktu yang 

cukup untuk istirahat di 

luar jam kerja 

          

d. Standar pekerjaan           

1. Saya sering mendapatkan 

penilaian positif terkait 

pekerjaan yang dilakukan 

          

2. Standar pekerjaan yang 

diberikan selalu konsisten 
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Kuesioner Variabel X3 (Budaya Organisasi) 

 

 

 

 

 

 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

a.  Inovatif dan Memperhitungkan risiko 

1. Organisasi saya 

mendorong kreativitas 

dalam pekerjaan 

          

2. Organisasi saya memiliki 

proses yang efektif untuk 

mengelola risiko 

          

b. Mewakili penekanan organisasi 

1. Saya merasa bahwa 

pekerjaan saya sejalan 

dengan nilai-nilai 

organisasi 

          

2. Organisasi saya memiliki 

komunikasi yang efektif 

terkait tujuan dan prioritas 

          

c. Berorientasi pada semua 

kepentingan karyawan 

          

1. Saya memiliki lingkungan 

kerja yang positif 

          

2. Organisasi saya 

memprioritaskan 

kesejahteraan karyawan 

          

d. Berorientasi detail pada 

tugas 

          

1. Pekerjaan saya dapat 

dipahami dengan jelas 

          

2. Mampu menyelesaikan 

tugas-tugas saya dengan 

detail 
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LAMPIRAN C 

Data Penelitian 

Lampiran C.1 Data Hasil Perhitungan Kuesioner 

Lampiran C.2 Data Variabel Transformasi Digial (X1) 

Lampiran C.3 Data Variabel Beban Kerja (X2) 

Lampiran C.4 Data Variabel Budaya Organisasi (X3) 

Lampiran C.5 Data Variabel Efektivitas Kerja (Y) 
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Lampiran C.1 Data Hasil Perhitungan Kuesioner 

Responden Jenis Kelamin Usia Posisi/Jabatan 

1 Perempuan 20-30 Tahun Spv 

2 Laki-Laki 20-30 Tahun Spv 

3 Perempuan 20-30 Tahun Spv 

4 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

5 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

6 Laki-Laki 20-30 Tahun Pram 

7 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

8 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

9 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

10 Laki-Laki 20-30 Tahun Pram 

11 Perempuan 20-30 Tahun Sf 

12 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

13 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

14 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

15 Perempuan 20-30 Tahun Spv 

16 Laki-Laki 31-50 Tahun Spv 

17 Perempuan 20-30 Tahun SF 

18 Perempuan 20-30 Tahun SF 

19 Perempuan 20-30 Tahun SF 

20 Perempuan 20-30 Tahun SF 

21 Perempuan 20-30 Tahun SF 

22 Perempuan 20-30 Tahun SF 

23 Perempuan 20-30 Tahun SF 

24 Laki-Laki 20-30 Tahun SF 

25 Perempuan 20-30 Tahun SF 

26 Laki-Laki 20-30 Tahun SF 

27 Perempuan 20-30 Tahun SF 

28 Perempuan 20-30 Tahun SF 

29 Perempuan 20-30 Tahun SF 

30 Perempuan 20-30 Tahun SF 

31 Perempuan 20-30 Tahun SF 

32 Perempuan 20-30 Tahun Sf 

33 Perempuan 20-30 Tahun Spv 

34 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

35 Perempuan 20-30 Tahun Spv 

36 Perempuan 20-30 Tahun Sf 

37 Perempuan 31-50 Tahun Sf 
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38 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

39 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

40 Laki-Laki 31-50 Tahun SPV 

41 Perempuan 31-50 Tahun SPV 

42 Laki-Laki 31-50 Tahun SPV 

43 Laki-Laki 31-50 Tahun SPV 

44 Laki-Laki 31-50 Tahun SPV 

45 Laki-Laki 20-30 Tahun SF 

46 Laki-Laki 20-30 Tahun SPV 

47 Laki-Laki 20-30 Tahun SPV 

48 Perempuan 20-30 Tahun SPV 

49 Laki-Laki 20-30 Tahun SPV 

50 Laki-Laki 31-50 Tahun Colector 

51 Laki-Laki 20-30 Tahun Pram 

52 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

53 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

54 Laki-Laki 31-50 Tahun Spv 

55 Perempuan 31-50 Tahun Spv 

56 Laki-Laki 31-50 Tahun Spv 

57 Laki-Laki 31-50 Tahun Colector 

58 Laki-Laki 31-50 Tahun Colector 

59 Laki-Laki 20-30 Tahun Spv 

60 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

61 Laki-Laki 20-30 Tahun Pram 

62 Laki-Laki 31-50 Tahun Kord mkt 

63 Laki-Laki 20-30 Tahun Analis 

64 Laki-Laki 20-30 Tahun Analiss 

65 Laki-Laki 31-50 Tahun Colector 

66 Laki-Laki 20-30 Tahun Pram 

67 Perempuan 20-30 Tahun Sf 

68 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

69 Perempuan 20-30 Tahun Sf 

70 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

71 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

72 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

73 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

74 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

75 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

76 Perempuan 31-50 Tahun Sf 
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77 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

78 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

79 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

80 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

81 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

82 Perempuan 20-30 Tahun Sf 

83 Laki-Laki 31-50 Tahun Sf 

84 Perempuan 31-50 Tahun Sf 

85 Laki-Laki 20-30 Tahun Colector 

86 Laki-Laki 20-30 Tahun Spv 

87 Perempuan 20-30 Tahun Pram 

88 Laki-Laki 20-30 Tahun SF 

89 Perempuan 20-30 Tahun SF 

90 Perempuan 31-50 Tahun SF 

91 Perempuan 20-30 Tahun SF 

92 Laki-Laki 31-50 Tahun SF 

93 Perempuan 31-50 Tahun SF 

94 Perempuan 20-30 Tahun SF 

95 Laki-Laki 20-30 Tahun SF 

96 Laki-Laki 20-30 Tahun Colector 

97 Laki-Laki 31-50 Tahun Colector 

98 Perempuan 20-30 Tahun Spv 
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Lampiran C.2 Data Variabel Transformasi Digital (X1) 

X1.

1 

X.1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.1

0 

TOTAL 

X1 

8 9 9 7 8 9 8 8 9 9 84 

8 8 7 7 8 8 9 8 8 9 80 

8 8 8 9 8 8 8 9 8 8 82 

8 8 9 9 8 7 8 8 9 8 82 

8 9 8 9 8 9 8 9 8 8 84 

9 9 8 9 9 8 9 9 8 9 87 

8 9 8 8 8 9 8 8 9 8 83 

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 

8 7 8 7 9 8 8 9 9 7 80 

8 7 8 8 9 8 8 7 8 9 80 

7 8 9 9 8 9 8 8 9 8 83 

8 9 8 9 8 8 9 8 8 9 84 

8 7 9 8 9 8 9 8 9 7 82 

8 8 9 9 8 9 7 8 9 8 83 

9 8 8 8 8 9 8 9 8 9 84 

8 8 8 8 9 8 9 8 9 8 83 

8 7 9 8 9 9 8 9 9 8 84 

9 9 8 9 9 8 9 9 8 9 87 

7 9 8 8 9 8 9 9 8 9 84 

9 8 7 8 9 8 9 8 7 9 82 

9 8 8 9 9 8 9 9 9 8 86 

9 8 9 9 9 8 9 9 9 8 87 

8 9 8 9 9 8 9 8 9 9 86 

8 9 8 9 8 9 8 9 9 10 87 

9 6 9 9 9 8 9 9 9 9 86 

9 8 9 8 9 9 8 9 8 9 86 

9 8 9 8 9 9 8 9 8 9 86 

8 9 8 9 8 9 9 9 9 10 88 

9 9 8 9 9 9 8 9 9 10 89 

9 8 8 9 9 9 9 8 9 9 87 

10 9 10 8 8 8 9 7 9 7 85 

8 9 9 9 6 8 9 8 7 6 79 

7 7 8 7 7 8 8 8 8 7 75 

8 8 9 8 9 8 9 8 9 8 84 

10 10 10 9 9 9 9 8 9 9 92 

10 10 10 10 9 8 9 10 9 9 94 

9 8 8 8 8 9 8 8 8 8 82 

6 7 7 7 8 9 9 9 8 9 79 
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8 8 7 7 7 8 8 8 7 8 76 

8 8 8 8 9 9 9 9 9 8 85 

8 8 8 7 8 8 8 8 9 8 80 

8 9 8 8 8 8 8 8 9 9 83 

8 8 9 9 8 8 8 8 8 8 82 

7 7 8 8 7 8 8 8 8 8 77 

7 7 8 8 8 7 7 8 8 8 76 

8 9 8 8 8 8 8 8 9 8 82 

8 8 8 8 7 9 9 7 7 7 78 

7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 77 

8 8 8 8 8 9 9 9 8 8 83 

8 8 9 9 9 8 8 7 7 7 80 

8 8 8 8 9 9 9 9 9 10 87 

9 8 8 9 8 9 8 9 8 8 84 

8 8 7 7 8 8 8 8 8 7 77 

8 8 9 6 5 7 8 9 7 7 74 

9 10 8 9 10 9 8 8 8 10 89 

8 8 8 8 8 9 9 9 9 9 85 

8 8 8 9 9 9 9 9 10 10 89 

8 8 9 9 9 8 8 8 9 10 86 

7 6 8 7 4 6 8 8 7 8 69 

9 8 8 7 7 9 9 8 8 8 81 

9 8 8 8 8 6 6 6 8 8 75 

7 6 8 6 5 6 8 7 9 9 71 

8 9 9 9 8 8 7 6 7 8 79 

6 6 8 8 7 8 4 4 7 6 64 

6 6 8 8 2 7 6 8 7 9 67 

7 7 8 8 7 8 5 7 6 8 71 

9 9 8 8 8 9 9 8 8 8 84 

7 6 8 8 7 9 7 7 9 8 76 

4 7 5 8 7 7 8 6 9 8 69 

8 7 6 6 6 8 8 3 3 8 63 

8 7 9 9 7 9 7 8 5 6 75 

10 9 9 8 8 9 8 8 9 8 86 

8 8 7 9 9 8 8 8 8 7 80 

9 7 7 8 8 9 8 8 8 8 80 

7 7 6 6 7 8 8 6 6 7 68 

8 8 7 7 8 8 8 8 8 9 79 

7 8 7 8 7 8 9 8 7 7 76 

9 8 10 10 8 8 9 8 9 8 87 

6 6 8 9 8 9 7 7 8 8 76 
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7 8 9 8 6 7 9 8 8 8 78 

8 8 8 8 7 7 8 9 9 8 80 

8 8 9 9 8 8 8 7 7 7 79 

8 8 8 8 7 7 7 9 8 8 78 

9 9 9 8 8 8 10 10 10 9 90 

8 8 10 10 8 8 9 9 8 10 88 

10 9 9 10 10 8 8 9 9 9 91 

9 8 8 9 7 7 7 8 8 7 78 

8 8 7 7 8 8 7 8 8 8 77 

6 6 8 8 8 7 7 8 8 7 73 

8 8 7 7 7 8 8 6 7 6 72 

6 6 7 7 8 8 8 9 9 9 77 

8 7 7 7 6 6 8 8 8 8 73 

8 8 7 7 7 7 7 8 8 9 76 

10 10 10 8 8 8 8 8 7 7 84 

7 7 6 6 7 7 6 8 8 8 70 

8 8 8 7 7 9 9 8 8 8 80 

8 8 7 7 7 8 8 8 6 6 73 

7 7 8 8 9 9 8 8 7 7 78 

 

Lampiran C.3 Data Variabel Beban Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL X2 

9 10 9 9 10 9 10 10 76 

10 10 10 10 9 9 10 10 78 

10 10 10 10 10 10 9 9 78 

10 10 10 10 10 9 10 9 78 

10 10 9 9 10 9 9 9 75 

9 9 10 10 9 10 10 10 77 

10 10 10 10 10 10 9 10 79 

10 10 10 10 10 10 10 10 80 

8 8 10 10 8 8 10 10 72 

9 10 9 9 9 9 10 9 74 

10 10 9 10 10 10 10 10 79 

8 10 10 9 8 10 8 9 72 

10 8 9 10 10 9 9 8 73 

10 10 10 9 10 9 10 9 77 

10 10 9 10 10 9 10 10 78 

10 10 9 9 9 9 9 10 75 

9 8 9 9 8 8 10 10 71 

9 10 9 9 10 9 9 9 74 

10 10 9 9 10 9 10 8 75 
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9 10 9 9 9 9 9 10 74 

10 9 10 10 9 9 10 10 77 

10 10 9 10 10 10 10 9 78 

10 9 10 9 9 10 10 10 77 

10 10 9 10 10 10 10 10 79 

9 9 8 10 9 9 10 9 73 

10 10 9 10 10 9 9 8 75 

10 10 10 10 10 10 10 10 80 

9 10 9 10 9 10 10 10 77 

10 10 10 10 10 10 10 10 80 

10 10 9 9 8 10 9 8 73 

9 10 10 9 9 9 10 9 75 

10 10 10 10 9 9 10 9 77 

9 10 8 9 9 9 9 8 71 

10 9 10 10 9 9 8 9 74 

10 10 10 10 10 10 10 10 80 

9 9 9 9 9 9 10 10 74 

9 10 10 9 9 9 9 9 74 

10 10 10 10 9 9 10 9 77 

10 9 10 10 9 9 10 9 76 

9 10 9 10 9 10 9 10 76 

9 10 9 9 9 8 10 9 73 

9 9 9 9 10 10 9 8 73 

10 10 10 9 9 9 10 10 77 

10 10 9 10 10 10 9 10 78 

10 10 10 10 10 10 9 10 79 

9 10 10 10 10 10 10 10 79 

9 10 9 8 9 10 9 8 72 

10 10 9 9 9 10 10 9 76 

10 9 9 9 10 9 9 9 74 

9 9 9 9 9 9 9 9 72 

9 9 8 9 9 8 8 9 69 

10 9 9 10 10 9 10 9 76 

9 9 9 10 8 9 10 9 73 

10 9 10 10 10 10 10 9 78 

9 9 10 9 9 9 10 9 74 

9 9 9 9 9 9 9 9 72 

9 10 10 10 9 10 10 10 78 

9 10 9 10 9 10 9 9 75 

9 9 9 9 9 9 10 9 73 

9 10 10 10 10 10 9 10 78 
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10 10 9 9 9 10 8 9 74 

9 10 9 10 9 10 9 10 76 

10 9 9 10 10 10 10 10 78 

9 10 9 10 9 9 9 8 73 

10 9 9 10 9 9 10 9 75 

10 9 10 9 10 9 9 10 76 

8 10 9 9 10 9 9 8 72 

10 9 8 10 8 10 10 9 74 

8 9 10 8 10 9 9 9 72 

10 9 10 10 10 10 9 10 78 

10 10 10 10 10 9 10 10 79 

9 8 8 9 9 10 10 10 73 

9 10 9 10 10 9 9 9 75 

10 10 9 10 8 10 10 9 76 

9 10 8 7 8 8 10 9 69 

8 8 9 8 9 10 10 9 71 

10 10 10 9 10 10 10 10 79 

8 9 9 8 9 8 9 8 68 

7 9 9 10 9 9 10 9 72 

10 9 10 9 9 9 8 9 73 

9 10 8 8 8 9 8 9 69 

10 9 9 10 10 9 10 10 77 

9 8 9 9 10 8 9 10 72 

10 10 9 10 10 10 10 10 79 

9 10 10 10 10 10 10 10 79 

9 10 9 8 9 10 9 9 73 

9 9 10 9 9 9 8 8 71 

10 9 8 9 8 9 10 10 73 

10 9 9 10 10 10 9 9 76 

10 10 10 10 9 9 10 10 78 

9 10 9 10 10 10 10 10 78 

10 10 10 10 10 10 9 10 79 

9 8 9 10 9 9 9 10 73 

10 10 10 10 10 10 10 9 79 

9 10 9 10 9 10 10 10 77 

8 8 9 9 9 8 10 10 71 

10 9 9 10 10 8 8 10 74 

8 9 8 8 9 9 9 9 69 
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Lampiran C.4 Data Variabel Budaya Organisasi (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 
TOTAL 

X3 

7 7 8 8 8 9 9 8 64 

8 8 8 7 7 9 8 8 63 

9 9 9 9 8 8 10 10 72 

8 8 7 7 9 9 8 8 64 

7 7 8 8 8 8 9 9 64 

8 8 9 8 8 8 9 9 67 

8 8 9 8 8 9 8 9 67 

9 9 8 8 8 8 8 9 67 

8 8 7 7 8 8 9 9 64 

9 9 8 8 8 9 9 8 68 

8 8 9 9 8 9 8 8 67 

8 8 7 7 7 9 9 9 64 

7 7 7 8 8 8 7 7 59 

9 9 9 8 8 8 9 9 69 

8 8 7 7 7 8 8 8 61 

9 9 9 8 8 8 10 10 71 

8 7 7 7 8 8 8 8 61 

8 8 9 9 9 10 10 10 73 

7 7 8 8 7 9 8 8 62 

8 8 8 9 9 7 7 7 63 

8 8 6 6 7 7 6 7 55 

7 7 8 8 7 7 8 8 60 

9 9 10 10 10 9 9 9 75 

9 9 8 8 8 9 9 9 69 

6 6 6 7 7 8 6 6 52 

9 6 8 7 7 5 7 8 57 

9 7 8 6 8 9 6 8 61 

6 5 6 5 8 9 10 9 58 

7 8 8 9 10 10 9 9 70 

7 8 8 6 6 10 10 10 65 

6 6 7 7 9 9 8 8 60 

6 6 9 9 10 10 8 8 66 

7 6 6 6 9 8 7 10 59 

7 7 6 6 8 9 10 8 61 

8 8 7 7 7 6 7 6 56 

7 7 8 7 8 10 10 10 67 

7 7 9 9 8 6 6 6 58 

7 7 7 9 9 6 7 7 59 
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6 6 7 7 8 8 7 7 56 

8 8 7 7 7 6 6 6 55 

8 8 9 9 9 10 10 8 71 

9 9 7 7 8 8 6 6 60 

7 7 7 8 8 8 10 10 65 

7 7 9 10 10 9 9 10 71 

7 6 6 7 6 7 7 8 54 

7 6 6 7 7 7 8 8 56 

8 8 7 7 7 8 8 9 62 

9 9 8 8 9 9 10 10 72 

9 9 8 8 8 8 8 8 66 

8 8 8 8 9 9 9 8 67 

7 7 8 8 8 9 9 9 65 

10 10 10 10 9 10 10 10 79 

9 9 8 8 8 8 8 9 67 

8 8 8 7 7 9 9 9 65 

8 8 8 9 9 9 8 8 67 

8 8 9 9 8 8 8 8 66 

9 10 9 9 9 8 8 8 70 

8 8 8 8 9 9 9 9 68 

10 10 9 9 9 10 9 9 75 

8 8 8 9 9 7 7 7 63 

7 7 7 7 8 8 8 8 60 

6 8 7 7 4 8 6 6 52 

8 8 7 7 7 8 8 8 61 

9 8 8 8 9 9 9 9 69 

9 9 9 8 7 7 7 6 62 

10 10 7 7 8 8 8 9 67 

9 8 8 7 8 8 9 8 65 

8 8 8 8 9 9 9 8 67 

10 10 9 9 8 8 8 9 71 

5 7 5 7 7 7 8 8 54 

9 9 7 8 7 8 8 7 63 

7 7 8 8 8 7 7 9 61 

8 8 8 7 7 9 9 9 65 

10 10 8 8 8 7 7 7 65 

8 7 7 7 8 7 8 8 60 

9 9 8 8 7 7 8 8 64 

8 7 8 8 7 5 4 6 53 

9 9 9 8 8 8 10 10 71 

7 8 8 7 8 8 8 8 62 
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Lampiran C.5 Data Variabel Efektivitas Kerja (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 TOTAL Y 

8 8 10 10 8 8 10 10 72 

9 8 9 9 9 9 8 9 70 

9 9 9 8 8 8 10 10 71 

8 10 10 9 8 10 8 8 71 

10 8 9 9 10 10 10 8 74 

7 7 8 8 7 8 8 7 60 

10 9 9 10 8 8 10 10 74 

8 8 8 8 9 9 8 8 66 

9 8 9 9 10 8 10 10 73 

10 10 10 9 10 10 9 9 77 

7 8 8 7 7 7 10 8 62 

7 7 7 8 8 7 9 7 60 

10 10 10 10 9 9 10 10 78 

9 9 8 8 8 10 10 9 71 

8 9 9 9 8 8 9 9 69 

9 9 9 10 10 10 10 9 76 

8 9 8 8 8 9 10 10 70 

8 8 9 8 8 8 9 8 66 

8 8 8 9 9 10 10 10 72 

7 9 8 7 8 7 8 5 59 

3 6 5 7 8 6 8 9 52 

5 7 8 7 8 9 7 7 58 

7 6 8 7 8 5 6 6 53 

5 7 5 6 8 9 3 7 50 

6 7 9 8 7 8 8 9 62 

5 6 8 7 6 6 8 8 54 

7 8 9 8 7 5 8 9 61 

7 9 7 8 4 6 7 8 56 

7 8 7 6 4 6 8 4 50 

8 8 7 9 6 8 7 4 57 

5 8 7 9 5 6 4 7 51 

7 8 7 6 6 8 6 8 56 

8 8 7 7 6 6 7 7 56 

8 9 8 9 8 8 8 8 66 

8 6 7 8 7 6 8 7 57 

6 7 7 9 8 7 6 8 58 

4 6 8 9 7 6 7 8 55 
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8 9 10 9 9 10 10 10 75 

8 10 8 10 10 10 10 10 76 

8 7 7 8 8 7 8 7 60 

10 10 9 8 8 10 10 8 73 

9 7 7 9 9 9 8 8 66 

8 9 9 8 9 8 8 8 67 

9 10 10 10 10 10 10 10 79 

10 10 7 10 6 9 5 5 62 

10 8 7 9 8 6 8 7 63 

9 9 9 9 9 9 8 8 70 

8 7 6 6 7 8 9 8 59 

10 6 7 7 8 8 10 9 65 

8 9 6 7 8 9 7 9 63 

8 9 9 8 9 8 8 9 68 

8 7 7 7 8 8 8 8 61 

8 8 8 8 9 8 8 8 65 

9 10 10 10 9 9 9 9 75 

9 9 9 9 9 9 9 9 72 

9 8 8 8 7 8 7 7 62 

8 8 7 7 8 9 9 9 65 

7 7 8 8 8 9 8 9 64 

9 8 8 8 8 8 8 8 65 

8 8 8 7 7 7 8 8 61 

8 8 8 8 8 9 9 10 68 

8 8 7 7 7 9 9 8 63 

8 8 8 8 8 8 7 8 63 

8 8 9 9 9 8 8 8 67 

8 8 8 7 7 7 9 9 63 

7 6 6 7 8 8 7 8 57 

7 8 7 8 7 7 8 8 60 

8 8 8 8 7 7 7 7 60 

10 10 9 9 8 8 8 8 70 

9 9 7 7 7 8 8 8 63 

8 7 7 7 7 8 7 8 59 

6 6 5 6 5 6 7 7 48 

10 8 7 9 9 9 10 8 70 

8 9 7 8 8 6 6 8 60 

8 8 9 9 9 8 8 8 67 

8 8 8 7 7 6 6 9 59 

8 8 8 6 7 7 9 9 62 

8 8 6 6 8 8 8 7 59 
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7 8 8 6 6 6 7 7 55 

7 8 5 7 7 9 8 8 59 

9 8 8 8 7 7 8 7 62 

9 9 6 8 6 7 6 5 56 

4 5 7 6 8 5 8 7 50 

8 8 5 5 7 8 6 9 56 

7 7 8 8 8 6 8 8 60 

6 8 8 9 8 6 6 6 57 

8 7 6 9 8 5 7 6 56 

6 6 7 8 7 7 6 6 53 

2 7 8 7 8 5 7 7 51 

8 8 8 9 9 8 8 8 66 

8 8 7 8 8 8 9 9 65 

10 8 7 9 9 8 8 8 67 

8 8 8 7 7 9 8 10 65 

8 8 9 8 8 8 9 9 67 

8 7 8 6 6 6 7 7 55 

8 8 6 7 7 8 8 7 59 

8 8 8 7 7 8 9 9 64 

6 6 6 7 6 7 8 6 52 

8 8 7 9 8 9 9 8 66 

8 8 7 7 8 8 8 7 61 

7 7 8 8 8 9 9 7 63 

9 9 9 10 10 8 8 9 72 

9 9 10 10 8 8 10 9 73 

9 10 10 9 10 10 9 9 76 

7 7 8 8 8 9 8 8 63 

8 9 8 9 9 8 8 8 67 

8 8 7 7 7 6 6 7 56 

7 8 8 7 7 7 6 6 56 

7 7 8 8 8 9 9 9 65 

9 8 8 8 7 7 8 8 63 

8 8 8 8 8 8 7 7 62 

8 8 8 9 9 10 10 10 72 

8 8 9 9 7 7 8 8 64 

8 9 9 9 8 8 8 8 67 

7 7 8 8 8 9 9 8 64 

8 8 8 7 7 9 8 8 63 

9 9 9 9 8 8 10 10 72 

 

 



108 
 

 

Data Primer  Hasil Perhitungan Kuesioner 

 

Statistics 

 Jenis 

Kelamin 

Umur Unit 

Kerja 

N Valid 98 98 98 

Missi

ng 

0 0 0 

Mean 1,58 3,38 6,52 

Median 2,00 3,00 6,00 

Minimum 1 3 5 

Maximum 2 4 9 

 

Jenis Kelamin 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid Laki laki 41 41,8 41,8 41,8 

Perempu

an 

57 58,2 58,2 100,0 

Total 98 100,0 100,0  

 

Umur 

 Frequen

cy 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 61 62,2 62,2 62,2 

4 37 37,8 37,8 100,0 

Tot

al 

98 100,0 100,0  

 

Unit Kerja 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PRAM 10 10,2 10,2 10,2 

SPV 47 48,0 48,0 58,2 

SF 24 24,5 24,5 82,7 

Colecto

r 

14 14,3 14,3 96,9 

Analis 3 3,1 3,1 100,0 

Total 98 100,0 100,0  
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Uji  Validitas 

1. EFEKTIVITAS KERJA 

Correlations 

 Y110 Y111 Y112 Y113 Y114 Y115 Y116 Y117 TOTAL 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,848** ,796** ,783** ,814** ,834** ,698** ,913** ,945** 

Sig. (2 

tailed) 

 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2 Pearson 

Correlation 

,848** 1 ,683** ,776** ,731** ,817** ,603** ,835** ,887** 

Sig. (2-

tailed) 

,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3 Pearson 

Correlation 

,796** ,683** 1 ,751** ,848** ,662** ,755** ,747** ,877** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4 Pearson 

Correlation 

,783** ,776** ,751** 1 ,764** ,739** ,558** ,810** ,877** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5 Pearson 

Correlation 

,814** ,731** ,848** ,764** 1 ,749** ,888** ,729** ,915** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6 Pearson 

Correlation 

,834** ,817** ,662** ,739** ,749** 1 ,654** ,808** ,887** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y7 Pearson 

Correlation 

,698** ,603** ,755** ,558** ,888** ,654** 1 ,543** ,794** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y8 Pearson 

Correlation 

,913** ,835** ,747** ,810** ,729** ,808** ,543** 1 ,906** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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TOTAL Pearson 

Correlation 

,945** ,887** ,877** ,877** ,915** ,887** ,794** ,906** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

2. TRANSFORMASI DIGITAL 
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0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,00

0 
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N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

X1

04 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,8

80
** 

,8

86
** 

,7

82
** 

1 ,4

8

7*

* 

,9

0

8*

* 

,7

8

4*

* 

,8

0

3*

* 

,8

5

4*

* 

,7

4

9*

* 

,90

2** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

 ,0

0

6 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

X1

05 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,6

02
** 

,5

98
** 

,5

61
** 

,4

8

7*

* 

1 ,4

1

5* 

,4

2

0* 

,5

4

6*

* 

,5

3

2*

* 

,5

3

4*

* 

,62

7** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

01 

,0

0

6 

 ,0

2

3 

,0

2

1 

,0

0

2 

,0

0

2 

,0

0

2 

,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

X1

06 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,8

36
** 

,8

67
** 

,7

51
** 

,9

0

8*

* 

,4

1

5* 

1 ,7

7

0*

* 

,7

5

0*

* 

,8

3

8*

* 

,7

5

7*

* 

,87

6** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

0

0 

,0

2

3 

 ,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

X1

07 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,8

91
** 

,8

39
** 

,8

67
** 

,7

8

4*

* 

,4

2

0* 

,7

7

0*

* 

1 ,8

1

3*

* 

,9

0

1*

* 

,7

7

1*

* 

,90

0** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

0

0 

,0

2

1 

,0

0

0 

 ,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 
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X1

08 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,9

15
** 

,8

95
** 

,8

85
** 

,8

0

3*

* 

,5

4

6*

* 

,7

5

0*

* 

,8

1

3*

* 

1 ,8

8

0*

* 

,8

6

3*

* 

,93

1** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

0

0 

,0

0

2 

,0

0

0 

,0

0

0 

 ,0

0

0 

,0

0

0 

,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

X1

09 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,9

37
** 

,9

46
** 

,8

87
** 

,8

5

4*

* 

,5

3

2*

* 

,8

3

8*

* 

,9

0

1*

* 

,8

8

0*

* 

1 ,8

3

2*

* 

,96

0** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

0

0 

,0

0

2 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

 ,0

0

0 

,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

X1

10 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,8

49
** 

,8

62
** 

,9

06
** 

,7

4

9*

* 

,5

3

4*

* 

,7

5

7*

* 

,7

7

1*

* 

,8

6

3*

* 

,8

3

2*

* 

1 ,90

6** 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

0

0 

,0

0

2 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

 ,00

0 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

TO

TA

L 

Pear

son 

Corr

elati

on 

,9

74
** 

,9

71
** 

,9

38
** 

,9

0

2*

* 

,6

2

7*

* 

,8

7

6*

* 

,9

0

0*

* 

,9

3

1*

* 

,9

6

0*

* 

,9

0

6*

* 

1 

Sig. 

(2-

taile

d) 

,0

00 

,0

00 

,0

00 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

,0

0

0 

 

N 30 30 30 3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

3

0 

30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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3. BEBAN KERJA 

Correlations 

 X2

01 

X2

02 

X2

03 

X2

04 

X2

05 

X2

06 

X2

07 

X2

08 

TOT

AL 

X20

1 

Pearso

n 

Correl

ation 

1 ,81

5** 

,72

2** 

,84

2** 

,80

3** 

,83

9** 

,89

9** 

,87

0** 

,935
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

2 

Pearso

n 

Correl

ation 

,81

5** 

1 ,74

4** 

,77

4** 

,84

6** 

,78

8** 

,80

6** 

,80

8** 

,904
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

3 

Pearso

n 

Correl

ation 

,72

2** 

,74

4** 

1 ,81

6** 

,80

4** 

,67

3** 

,74

5** 

,76

8** 

,855
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

4 

Pearso

n 

Correl

ation 

,84

2** 

,77

4** 

,81

6** 

1 ,86

1** 

,75

7** 

,79

2** 

,80

9** 

,910
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

5 

Pearso

n 

Correl

ation 

,80

3** 

,84

6** 

,80

4** 

,86

1** 

1 ,76

9** 

,84

0** 

,85

8** 

,929
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 
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4. BUDAYA ORGANISASI 

Correlations 

 X3

01 

X3

02 

X3

03 

X3

04 

X3

05 

X3

06 

X3

07 

X3

08 

TOT

AL 

X30

1 

Pearso

n 

Correl

ation 

1 ,74

8** 

,83

6** 

,84

6** 

,79

8** 

,79

8** 

,84

6** 

,85

2** 

,927
** 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

6 

Pearso

n 

Correl

ation 

,83

9** 

,78

8** 

,67

3** 

,75

7** 

,76

9** 

1 ,87

6** 

,72

4** 

,890
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

7 

Pearso

n 

Correl

ation 

,89

9** 

,80

6** 

,74

5** 

,79

2** 

,84

0** 

,87

6** 

1 ,85

5** 

,940
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X20

8 

Pearso

n 

Correl

ation 

,87

0** 

,80

8** 

,76

8** 

,80

9** 

,85

8** 

,72

4** 

,85

5** 

1 ,916
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL 

Pearso

n 

Correl

ation 

,93

5** 

,90

4** 

,85

5** 

,91

0** 

,92

9** 

,89

0** 

,94

0** 

,91

6** 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Sig. 

(2-

tailed) 

 ,00

0 

,00

0 

,00

0 
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0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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2 

Pearso

n 
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,74

8** 

1 ,81

7** 

,74

1** 

,61
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,72
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,67

7** 

,64

0** 
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** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00
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 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X30

3 

Pearso

n 

Correl

ation 

,83

6** 

,81

7** 

1 ,85

0** 

,78

5** 

,90

6** 

,76

4** 

,85

8** 
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** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00
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 ,00

0 

,00
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,00
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,00
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0 

,000 
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n 
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,84

6** 

,74

1** 

,85

0** 

1 ,86
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,85

7** 

,80

9** 

,75
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** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00
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 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 
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n 

Correl

ation 

,79

8** 

,61

6** 

,78

5** 

,86

0** 

1 ,80

0** 

,85

1** 

,83

2** 

,901
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00
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 ,00

0 

,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X30

6 

Pearso

n 

Correl

ation 

,79

8** 

,72

6** 

,90

6** 

,85

7** 

,80

0** 

1 ,78

5** 

,82

4** 
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** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X30

7 

Pearso

n 

Correl

ation 

,84

6** 

,67

7** 

,76

4** 

,80

9** 

,85

1** 

,78

5** 

1 ,78

5** 
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** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,00

0 

,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X30

8 

Pearso

n 

Correl

ation 

,85

2** 

,64

0** 

,85

8** 

,75

5** 

,83

2** 

,82

4** 

,78

5** 

1 ,899
** 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL 

Pearso

n 

Correl

ation 

,92

7** 

,82

9** 

,94

2** 

,92

9** 

,90

1** 

,92

4** 

,89

6** 

,89

9** 

1 

Sig. 

(2-

tailed) 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00

0 

,00
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas                                                                                                                                             

                    X1                                                                         X2 

 

                                 

  X3      Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of items 

,974 10 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,960 8 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,968 8 

Reliability Statistics 

Cronbach’s Alpha N of items 

,969 8 
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Analisis Deskriptif 

 

1. EFEKTIVITAS KERJA 

Descriptive Statistics 

 N Rang

e 

Minimu

m 

Maximu

m 

Su

m 

Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Efektivit

as Kerja 

9

8 

31 48 79 633

4 

64,6

3 

6,620 

Valid N 

(listwise) 

9

8 

      

 

2. TRANSFORMASI DIGITAL 

Descriptive Statistics 

 N Rang

e 

Minimu

m 

Maximu

m 

Su

m 

Mea

n 

Std. 

Deviati

on 

Transform

asi Digital 

9

8 

37 63 100 791

7 

80,7

9 

6,449 

Valid N 

(listwise) 

9

8 

      

 

3. BEBAN KERJA 

Descriptive Statistics 

 N Rang

e 

Minimu

m 

Maximu

m 

Su

m 

Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Beban 

Kerja 

9

8 

12 68 80 736

7 

75,1

7 

2,971 

Valid N 

(listwise

) 

9

8 

      

 

4. BUDAYA ORGANISASI 

Descriptive Statistics 

 N Rang

e 

Minimu

m 

Maximu

m 

Su

m 

Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Budaya 

Organisa

si 

9

8 

29 50 79 613

3 

62,5

8 

6,259 
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Valid N 

(listwise) 

9

8 

      

 

UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 98 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 5,96596348 

Most Extreme Differences Absolute ,078 

Positive ,078 

Negative -,056 

Test Statistic ,078 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,161c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

2. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardiz

ed 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Si

g. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Erro

r 

Beta Tolera

nce 

VIF 

1 (Constant

) 

41,1

67 

17,9

73 

 2,2

90 

,02

4 

  

Transfor

masi 

Digital 

,425 ,098 ,414 4,3

59 

,00

0 

,956 1,0

46 

Beban 

Kerja 

,018 ,211 ,008 ,08

7 

,93

0 

,961 1,0

40 
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Budaya 

Organisas

i 

-,196 ,100 -,186 -

1,96

4 

,05

2 

,967 1,0

34 

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja 

 

3. Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 9,435 9,766  ,966 ,336 

Transformasi 

Digital 

,008 ,053 ,016 ,153 ,879 

Beban Kerja -,095 ,115 -,087 -,828 ,410 

Budaya 

Organisasi 

,032 ,054 ,062 ,596 ,552 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standard

ized 

Coefficie

nts 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta  

  

1 (Constant) 41,167 17,973  2,290 ,024 

Transformasi 

Digital 

,425 ,098 ,414 4,359 ,000 

Beban Kerja ,018 ,211 ,008 ,087 ,930 

Budaya 

Organisasi 

-,196 ,100 -,186 -

1,964 

,052 

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja 

 

 

 

 

 

 



120 
 

 

Analisis Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,433a ,188 ,162 6,060 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Beban Kerja, Transformasi 

Digital 

 

Uji Hipotesis 

1. Uji F (uji simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

798,282 3 266,094 7,245 ,000b 

Residual 3452,494 94 36,729   

Total 4250,776 97    

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Beban Kerja, Transformasi 

Digital 

 

2. Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

T Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) 41,167 17,973  2,290 ,024 

Transformasi 

Digital 

,425 ,098 ,414 4,359 ,000 

Beban Kerja ,018 ,211 ,008 ,087 ,930 

Budaya 

Organisasi 

-,196 ,100 -,186 -

1,964 

,052 

a. Dependent Variable: Efektivitas Kerja 
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