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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya." 

(QS: Al-Baqarah: 286) 

"Karena sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan." 

"Maka apabila kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk 

urusan yang lain)." 

(QS: Al-Insyirah: 5-7) 

"Terlambat bukan berarti gagal, Cepat bukan berarti hebat. Terlambat bukan menjadi 

alasan untuk menyerah, setiap orang memilioki proses yang berbeda. PERCAYA 

PROSES  itu yang paling penting, karena allah telah mempersiapkan hal baik dibalik 

kata proses yang kamu anggap rumit ." 

(Edwar Satria) 

“keberhasilan bukanlah milik orang yang pintar, keberhasiilan adalah milik mereka 

yang senantiasa berusaha.” 

(B.J Habibie) 

 

PERSEMBAHAN 

Skripsi ini adalah bagian dari ibadahku kepada Allah SWT, karena kepada-Nyalah 

kami menyembah dan kepada-Nyalah kami memohon pertolongan. Sekaligus 

ungkapan terimakasihku kepada: 

Teruntuk Ayah dan Ibuku yang selalu memberikan motivasi dalam hidupku 

Terimakasih Atas Limpahan do'a dan kasih sayang yang tidak terhingga dan selalu 

berusaha memberikan yang terbaik. 

Terimakasih untuk orang baik di sekeliling saya. 

Terimakasih semuanya. 
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ABSTRAK 

 

IVAN NUR BAYHAQIE, NIM. 20210510310. Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Survey Pada Dinas 

Kependudukan Dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kuningan). Program Studi 

Manajemen. Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas Kuningan. 2025. 

Pembimbing I: Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E. Sy. Pembimbing II: Dr. Munir 

Nur Komarudin, S.Pd., M.M. 

 

Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh dari 

Lingkungan Kerja, Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kuningan. Dalam penelitian ini, 

metode yang digunakan adalah metode deskriptif dengan pendekatan penelitian 

kuantitatif. Populasi yang akan digunakan sebagai penelitian adalah seluruh pegawai 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil (DISDUKCAPIL) Kabupaten Kuningan. 

Sampel dalam penelitian ini sebanyak 71 responden. Teknik Sampling menggunakan 

metode sampel jenuh. Dalam mengumpulkan data menggunakan teknik angket. 

Analisis data menggunakan analisis regresi linear berganda yang dibantu dengan 

aplikasi SPSS 26.0 for Windows. Hasil Penelitian menunjukkan berdasarkan analisis 

data dan pembahasan hasil penelitian, peneliti menarik kesimpulan bahwa variabel 

Lingkungan Kerja secara parsial berpengaruh Positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai. Motivasi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai. Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai. Secara bersama-sama atau simultan Variabel independen 

Lingkungan Kerja (X1), Motivasi (X2) dan Disiplin Kerja (X3) berpengaruh signifikan 

terhadap variabel dependen Kinerja Pegawai (Y). 

 

Kata Kunci: Lingkungan kerja, Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja  
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ABSTRACT 
 

IVAN NUR BAYHAQIE, NIM. 20210510310. The Influence of Work Environment, 

Motivation, and Work Discipline on Employee Performance (A Survey at the 

Department of Population and Civil Registration, Kuningan Regency). Study 

Program of Management. Faculty of Economics and Business. Universitas 

Kuningan. 2025. Supervisor I: Dr. Rina Masruroh, S.E., M.E. Sy. Supervisor II: Dr. 

Munir Nur Komarudin, S.Pd., M.M. 

 

This study aims to determine the influence of the work environment, motivation, and 

work discipline on employee performance at the Department of Population and Civil 

Registration (DISDUKCAPIL) of Kuningan Regency. The research method used is 

descriptive with a quantitative approach. The population in this study consists of all 

employees of DISDUKCAPIL Kuningan Regency, with a sample of 71 respondents. 

The sampling technique employed is the saturated sampling method. Data were 

collected through questionnaires. The data analysis technique applied is multiple 

linear regression analysis, assisted by SPSS 26.0 for Windows. The results of the study, 

based on data analysis and discussion, conclude that the work environment variable 

partially has a positive and significant effect on employee performance. Motivation 

also partially has a positive and significant effect on employee performance. Work 

discipline partially has a positive and significant effect on employee performance. 

Simultaneously, the independent variables—Work Environment (X1), Motivation (X2), 

and Work Discipline (X3)—have a significant effect on the dependent variable, 

Employee Performance (Y). 

 

Keywords: Work Environment, Motivation, Work Discipline, Performance 
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KATA PENGANTAR 

 

 Puji dan syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT atas segala 

rahmat, karunia, dan hidayah-Nya sehingga penulis diberikan kemudahan dan 

kelancaran dalam menyelesaikan skripsi ini dengan mengangkat judul "Pengaruh 

Lingkungan Kerja, Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Survei 

Pada Dinas Kependudukan Dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kuningan)". Skripsi 

ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Kuningan. 

 Penulis telah berupaya secara maksimal untuk menyusun skripsi ini dengan 

baik, namun tidak menutup kemungkinan dalam penyusunan skripsi ini terdapat 

kekurangan. oleh karena itu penulis sangat terbuka untuk menerima kritik dan saran 

yang membangun dari semua pihak agar menjadi lebih baik. Semoga skripsi ini 

dapat bermanfaat bagi pembaca. 
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