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MOTO DAN PERSEMBAHAN  

 

 

MOTTO : 

“ Setetes keringat orang tuaku yang keluar, ada seribu langkahku untuk maju” 

“ Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan lagi 

sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang kau 

impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi gelombang-gelombang itu 

yang nanti akan bisa kau ceritakan” 

 

 

PERSEMBAHAN : 

Tiada lembar yang paling inti dalam skripsi ini kecuali lembar persembahan, laporan 

skripsi saya ini saya persembahkan sebagai tanda bukti kepada orangtua, sahabat, serta 

teman-teman yang selalu memberi support untuk menyelesaikan skripsi ini. Terlambat 

lulus atau lulus tidak tepat waktu bukanlah sebuah kejahatan, bukan pula sebuah aib. 

Alangkah kerdilnya jika mengukur kecerdasan seseorang hanya dari siapa yang paling 

cepat lulus. Bukankah sebaik-baiknya skripsi adalah skripsi yang selesai? Karena 

mungkin ada suatu hal dibalik itu semua, dan percayalah alasan saya disini merupakan 

alasan yang sepenuhnya baik.  
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DETERMINAN KINERJA PENGELOLAAN KEUANGAN DESA 

(SURVEI PADA PEMERINTAH DESA DI KECAMATAN 

LEBAKWANGI DAN KECAMATAN MALEBER ) 

Tamara (NIM:20210610072) Dosen Pembimbing I: Dr. Herma 

Wiharno,M.Si. Dosen Pembimbing II : Dadang Suhendar,S.E.,M.Si. 

ABSTRAK  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kapasitas Aparatur 

Desa, Ketaatan Pelaporan Keuangan, Kualitas Pengawasan Badan 

Permusyawaratan Desa (BPD), Pemanfaatan Teknologi Informasi, dan 

Perencanaan terhadap Kinerja Pengelolaan Keuangan Desa. Metode 

penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif menggunakan angket 

(kuisioner). Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Kepala Desa, 

Sekertaris Desa, dan Kaur Keuangan sebanyak 87 responden. Data 

dikumpulkan melalui kuisioner dan dianalisis menggunakan uji regeresi linier 

berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kapasitas Aparatur Desa, 

Ketaatan Pelaporan Keuangan, Kualitas Pengawasan Badan 

Permusyawaratan Desa (BPD), Pemanfaatan Teknologi Informasi, dan 

Perencanaan secara simultan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

pengelolaan keuangan desa. Temuan ini menunjukkan bahwa penting bagi 

desa untuk meningkatkan kapasitas sumber daya manusianya, mematuhi 

pelaporan keuangan secara konsisten, mengoptimalkan peran pengawasan 

BPD, memanfaatkan teknologi informasi secara efektif, serta menyusun 

perencanaan yang baik agar pengelolaan keuangan desa dapat berjalan 

dengan akuntabel, transparan, dan efisien. Oleh karena itu, hasil penelitian ini 

dapat menjadi acuan bagi pemerintah desa dalam memperbaiki tata kelola 

keuangan melalui pengembangan aparatur dan sistem yang sejalan dengan 

prinsip-prinsip good governance. Selain itu, penelitian ini juga bisa dijadikan 

referensi bagi para pembuat kebijakan dalam menyusun strategi untuk 

meningkatkan kinerja pengelolaan keuangan di tingkat desa 

 

Kata Kunci : Kapasitas Aparatur Desa, Ketaatan Pelaporan Keuangan, 

Kualitas Pengawasan Badan Permusyawaratan Desa (BPD), Pemanfaatan 

Teknologi Informasi, dan Perencanaan. 
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DETERMINANTS OF VILLAGE FINANCIAL MANAGEMENT 

PERFORMANCE (SURVEY OF VILLAGE GOVERNMENTS IN 

LEBAKWANGI DISTRICT AND MALEBER DISTRICT) 

Tamara (NIM:20210610072) Dosen Pembimbing I: Dr. Herma 

Wiharno,M.Si. Dosen Pembimbing II : Dadang Suhendar,S.E.,M.Si. 

ABSTRACT  
This study aims to analyze the influence of Village Apparatus Capacity, 

Compliance with Financial Reporting, Quality of Supervision of the Village 

Consultative Body (BPD), Utilization of Information Technology, and Planning on 

Village Financial Management Performance. This research method is a 

quantitative research method using a questionnaire. The population in this study 

were all Village Heads, Village Secretaries, and Finance Officers totaling 87 

respondents. Data were collected through questionnaires and analyzed using 

multiple linear regression tests. The results of this study indicate that Village 

Apparatus Capacity, Compliance with Financial Reporting, Quality of Supervision 

of the Village Consultative Body (BPD), Utilization of Information Technology, 

and Planning simultaneously have a significant positive effect on village financial 

management performance. These findings indicate that it is important for villages 

to improve their human resource capacity, comply with financial reporting 

consistently, optimize the role of BPD supervision, utilize information technology 

effectively, and prepare good planning so that village financial management can 

run accountably, transparently, and efficiently. Therefore, the results of this study 

can be a reference for village governments in improving financial governance 

through the development of apparatus and systems that are in line with the 

principles of good governance. In addition, this study can also be used as a 

reference for policy makers in developing strategies to improve financial 

management performance at the village level. 

 

Keywords: Village Apparatus Capacity, Financial Reporting Compliance, 

Village Consultative Body (BPD) Supervision Quality, Information 

Technology Utilization, and Planning 
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BAB I  

PENDAHULUAN  

1.1 Latar Belakang  

     Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, 

pemerintah Indonesia menunjukkan komitmennya dalam membangun negara 

melalui perluasan sistem desentralisasi yang menjangkau hingga ke tingkat 

pemerintahan terkecil, yaitu desa. Dalam konteks ini, desa tidak lagi diposisikan 

sebagai objek pembangunan, melainkan sebagai subjek sekaligus garda terdepan 

dalam proses pembangunan dan peningkatan kesejahteraan masyarakat, sejalan 

dengan prinsip-prinsip Nawacita. Pasal 2 dalam Undang-undang No. 6 Tahun 

2014 menjelaskan bahwa salah satu tujuan pengaturan desa adalah memajukan 

perekonomian masyarakat desa serta mengatasi kesenjangan pembangunan, 

sehingga dengan adanya regulasi yang diterapkan pada aparatur pemerintah desa 

dapat meningkatkan kinerja untuk meningkatkan perbaikan pembangunan, 

ketahanan dan perekonomian desa, karena pada dasarnya pembangunan sektor 

desa akan menjadi tolak ukur suatu keberhasilan pembangunan nasional sesuai 

prinsip nawacita. Desa memiliki hak untuk mengelola dan menyelenggarakan 

pemerintahan secara mandiri berdasarkan peraturan perundang-undangan yang 

berlaku. Kewenangan ini mencakup upaya peningkatan ekonomi dan 

pembangunan desa melalui pemanfaatan aset serta potensi lokal, disertai 

pembinaan dan pemberdayaan masyarakat. Tugas tersebut dapat berasal dari 

kewenangan asli desa maupun dari pelimpahan tugas oleh pemerintah daerah dan 

pusat. Keberhasilan pembangunan desa yang sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat juga sangat dipengaruhi oleh tersedianya dukungan keuangan desa 

yang memadai.  

 Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Otonomi Daerah 

menyatakan bahwa pemerintah daerah memiliki hak, kewenangan, dan tanggung 

jawab untuk mengelola urusan pemerintahan serta menangani berbagai 

permasalahan masyarakat lokal sesuai dengan ketentuan hukum yang berlaku. 

Otonomi daerah bertujuan untuk menjadikan pemerintah daerah sebagai 


