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ABSTRAK 

AAS SABARUDIN. 20210520506. 2024. ”PENGARUH KEPEMIMPINAN 

DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PEAWAI MELALUI 

MOTIVASI KERJA SEBGAI VARIABEL INTERVENING” (Survei Pada 

Dinas Perhubungan Kabupaten Kuningan). Skripsi. Program Studi 

Manajemen. Universitas Kuningan. Pembimbing I Dr. Dede Djuniardi, S.E., 

M.M. Pembimbing II Aris Budiman, S.Pd., M.Pd. 

Penelitian ini dilakukan pada Dinas Perhubungan (DISHUB) Kabupaten 

Kuningan). Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui, Pengaruh 

kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai melalui motivasi 

kerja sebagai variabel intervening. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif, 

teknik pegambilan sampel yang di gunakan yaitu sampel jenuh, metode 

pengumpulan data menggunakan angket, data penelitian diuji dengan 

menggunakan analisis jalur (Analisis Regresi Linier Berganda dan Uji Sobel) 

dengan menggunakan IBM SPSS Statistic 25 dan kalkulator sobel test. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa, kepemimpinan dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, kepemimpinan dan 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Motivasi kerja dapat 

memediasi pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dan Motivasi Kerja 

dapat memediasi pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja 

Pegawai 
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ABSTRACT 

AAS SABARUDIN. 20210520506.  2024.”THE INFLUENCE OF 

LEADERSHIP AND WORK ENVIRONMENT ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE THROUGH WORK MOTIVATION AS AN INTERVENING 

VARIABLE”  (Survey on Kuningan Regency Transportation Service).  

Undergraduated  Thesis.   Departement of Management. Universitas Kuningan.  

Advisor I Dr. Dede Djuniardi, S.E., M.M. Advisor II Aris Budiman, S.Pd., M.Pd. 

This research was conducted at the Kuningan Regency Transportation Service 

(DISHUB). The aim of this research is to determine the influence of leadership and 

work environment on employee performance through work motivation as an 

intervening variable. This research is a quantitative research, the sampling 

technique used is a saturated sample, the data collection method uses a 

questionnaire, the research data is tested using path analysis (Multiple Linear 

Regression Analysis and Sobel Test) using IBM SPSS Statistics 25 and a Sobel test 

calculator. The results of this research show that leadership and the work 

environment have a positive and significant effect on work motivation. Leadership 

and the work environment have a positive and significant effect on employee 

performance. Work motivation has a positive effect on employee Work motivation 

can mediate the influence of leadership on employee performance and Work 

Motivation can mediate the influence of the work environment on employee 

performance. 

Keywords: Leadership, Work Environment, Work Motivation, Employee 

      Performance 
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