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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO 

“Tidak ada mimpi yang terlalu tinggi, tidak ada mimpi yang patut untuk 

diremehkan. Lambungkan setinggi yang kau inginkan dan gapailah dengan 

selayaknya yang kau harapkan.”  

(Maudy Ayunda) 

 

“Orang tua dirumah menanti kepulanganmu dengan hasil yang membanggakan, 
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perjuangan mereka menghidupimu.” 

 

PERSEMBAHAN 

Karya ini saya persembahkan untuk orang tua saya yang selalu menjadi 

penyemangat saya sebagai sandaran terkuat dari kerasnya dunia. 

Yang tiada henti-hentinya memberikan kasih sayang dengan penuh cinta, 

pengorbanan, ketulusan dan selalu memberikan motivasi untuk selalu semangat 

menjalani hidup ini. 

Terimakasih pak, bu untuk semua do’a yang tidak pernah berhenti terucap untuk 

membimbingku dalam meraih impian dan cita-cita.  
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ABSTRAK 

 

IDAH ROBIATUL WALIDAH. 20210510312. 2025. “PENGARUH 

PENGAWASAN DAN PUNISHMENT TERHADAP DISIPLIN KERJA 

MELALUI MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL MEDIASI” (Survey 

Pada Karyawan PT. ASP Land Group). Skripsi. Program Studi Manajemen. 

Universitas Kuningan. Pembimbing I Prof. Dr. H. Disman, M.S. Pembimbing 

II Dr. Rina Masruroh, S.E, M.E.,Sy. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh langsung dan tidak langsung 

pengaruh pengawasan dan punishment terhadap disiplin kerja melalui motivasi 

kerja sebagai variabel mediasi. Sampel dalam penelitian ini adalah karyawan PT. 

ASP Land Group dengan sampel sebanyak 47 orang dan menggunakan teknik 

sampling total. Penelitian ini menggunakan persamaan regresi analisis jalur (path 

analysis) yang digunakan untuk menguji pengaruh tidak langsung pengawasan dan 

punishment terhadap disiplin kerja melalui motivasi kerja sebagai variabel mediasi 

menggunakan Statistical Program for Social Sciences (SPSS) versi 26. Instrumen 

penelitian ini berupa angket yang berisi pernyataan dan disebarkan melalui google 

form kepada responden. Hasil penelitian dari hipotesis yang diajukan memperoleh 

kesimpulan bahwa (1) Pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

motivasi kerja. (2) Punishment tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap 

motivasi kerja. (3) Pengawasan berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin 

kerja. (4) Punishment berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja. (5) 

Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja. (6) 

Motivasi kerja tidak memediasi pengaruh pengawasan terhadap disiplin kerja. (7) 

Motivasi kerja tidak memediasi pengaruh punishment terhadap disiplin kerja. 

 

Kata Kunci : Pengawasan, Punishment, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja  

Karyawan  
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ABSTRACT 

 

IDAH ROBIATUL WALIDAH. 20210510312. 2025. “THE EFFECT OF 

SUPERVISION AND PUNISHMENT ON WORK DISCIPLINE THROUGH 

WORK MOTIVATION AS A MEDIATING VARIABLE” (A Survey of 

Employees at PT. ASP Land Group). Undergraduate Thesis. Management Study 

Program. Universitas Kuningan. Supervisor I: Prof. Dr. H. Disman, M.S. 

Supervisor II: Dr. Rina Masruroh, S.E, M.E.,Sy. 

 

This study aimed to examine the direct and indirect effects of supervision and 

punishment on work discipline through work motivation as a mediating variable. 

The sample in this study consisted of 47 employees of PT. ASP Land Group, selected 

using a total sampling technique. The study employed path analysis regression 

equations to test the indirect effects of supervision and punishment on work 

discipline through work motivation as a mediating variable, using the Statistical 

Program for Social Sciences (SPSS) version 26. The research instrument was a 

questionnaire containing statements distributed to respondents via Google Forms. 

The results of the hypotheses tested led to the following conclusions (1) Supervision 

had a positive and significant effect on work motivation. (2) Punishment had no 

effect and was not significant on work motivation. (3) Supervision had a positive 

and significant effect on work discipline. (4) Punishment had a positive and 

significant effect on work discipline. (5) Work motivation had a positive and 

significant effect on work discipline. (6) Work motivation did not mediate the effect 

of supervision on work discipline. (7) Work motivation did not mediate the effect of 

punishment on work discipline. 

 

Keywords: Supervision, Punishment, Work Motivation, Work Discipline  

Employees 
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