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MOTTO 
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kesusahan, sehingga orang lain mengira bahwa ia selalu senang.”  (Imam Syafi’i) 
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ABSTRAK 
 

ASSRAN IHWANUL MAULANA. 20200510125. (2024), “Pengaruh 

Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Motivasi Sebagai Variabel 

Motivasi” (Pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Kabupaten Kuningan)”. Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Kuningan, Dibimbing oleh H.M. Sudirman, S.H., M.Si dan Deri 

Prayudi,S.E., M.M 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai dengan motivasi sebagai variabel motivasi pada Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kuningan. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Jumlah responden pada penelitian 

ini sebanyak 57 responden. Sampel yang digunakan yaitu sampling jenuh. Teknik 

pengumpulan data yang penulis gunakan dalam penelitian ini adalah angket dan 

pengukurannya menggunakan skala interval. Analisis data dilakukan menggunakan 

teknik uji asumsi klasik, regresi linear sederhana dan berganda, Pengujian hipotesis 

(Uji t dan Moderated Regression Analysis untuk menguji pengaruh variabel 

motivasi sebagai moderasi). Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi, motivasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai.dan motivasi signifikan memediasi 

pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja Pegawai 
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ABSTRAK 
 

ASSRAN IHWANUL MAULANA. 20200510125. (2024), "The Influence of 

Leadership on Employee Performance with Motivation as a Motivational Variable" 

(At the Personnel and Human Resources Development Agency of Kuningan 

Regency)". Management Study Program, Faculty of Economics and Business, 

Kuningan University, Supervised by H.M. Sudirman, S.H., M.Si and Deri Prayudi, 

S.E., M.M 

 

This research aims to determine whether there is an influence of leadership on 

employee performance with motivation as a motivation variable at the Personnel 

“Badan Kepegawaian dan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kuningan”. This 

research uses quantitative methods. The number of respondents in this study was 

57 respondents. The sample used is saturated sampling. The data collection 

technique that the author uses in this research is a questionnaire and the 

measurement uses an interval scale. Data analysis was carried out using classic 

assumption testing techniques, simple and multiple linear regression, hypothesis 

testing (t test and Moderated Regression Analysis to test the influence of 

motivational variables as moderation). The research results show that leadership 

has a positive and significant effect on employee performance, leadership has a 

positive and significant effect on motivation, motivation has a positive and 

significant effect on employee performance, and motivation significantly mediates 

the effect of leadership on employee performance. 

 

Keywords: Leadership, Motivation, Employee Performance 
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