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ABSTRAK

Elsa Safitri. 20200510268. 2024. “PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN
BUDAYA ORGANISASI TERHADAP KOMITMEN KARYAWA DENGAN
KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (Survey pada
Perusahaan Bawang Goreng UD. SINAR TANI)” Pembimbing I Wachjuni,
SE., M.M. Pembimbing Il Deri Prayudi, SE., M.M. Program Studi
Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Kuningan.

Pada penelitian ini perusahaan UD. SINAR TANI merupakan perusahaan
agroindusti yang memproduksi bawang goreng. Fenomena dalam penelitian ini
menunjukkan bahwa masa kerja karyawan ternyata di dominasi oleh karyawan
baru .Hal ini mengindikasikan bahwa tingkat komitmen karyawan pada perusahaan
ini rendah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui atau menganalisis motivasi
kerja dan budaya organisasi terhadap komitmen karyawan melalui kepuasan kerja.
Sampel yang diambil sebanyak 145 orang. Instrumen penelitian ini berupa
penyebaran angket kuesioner secara langsung. Teknik analis data yang digunakan
adalah Structural Equation Modeling (SEM). Hasil pengujian hipotesis yang
diajukan menunjukkan bahwa (1) motivasi kerja berpengaruh positif terhadap
kepuasan kerja dan signifikan. (2) budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap
kepuasan kerja dan tidak signifikan. (3) motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap
komitmen karyawan dan tidak signifikan. (4) budaya organisasi berpengaruh
positif terhadap komitmen karyawan dan signifikan. (5) motivasi kerja berpengaruh
positif terhadap komitmen karyawan melalui kepuasan kerja dan signifikan. (6)
budaya organisasi berpengaruh positif terhadap komitmen karyawan melalui
kepuasan kerja dan signifikan. (7) motivasi kerja dan budaya organisasi
berpengaruh positif terhadap komitmen karyawan melalui kepuasan kerja dan
signifikan.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Komitmen Karyawan,
Kepuasan Kerja



ABSTRACT

Elsa Safitri. 20200510268. 2024. "THE EFFECT OF WORK MOTIVATION
AND ORGANIZATIONAL CULTURE ON EMPLOYEE COMMITMENT
WITH WORK SATISFACTION AS AN INTERVENING VARIABLE (Survey
on Fried Onion Company UD. SINAR TANI)" Supervisor | Wachjuni, SE, M.M.
Supervisor 11 Deri Prayudi, SE, M.M. Management Study Program, Faculty of
Economics, Kuningan University.

In this study the company UD. SINAR TANI is an agro-industrial company that
produces fried onions. The phenomenon in this study shows that the tenure of
employees is dominated by new employees. This indicates that the level of employee
commitment in this company is low. This study aims to determine or analyze work
motivation and organizational culture on employee commitment through job
satisfaction. The sample taken was 145 people. This research instrument is in the
form of distributing questionnaires directly. The data analysis technique used is
Structural Equation Modeling (SEM). The results of testing the proposed hypothesis
show that (1) work motivation has a positive effect on job satisfaction and is
significant. (2) organizational culture has no effect on job satisfaction and is not
significant. (3) work motivation has no effect on employee commitment and is not
significant. (4) organizational culture has a positive effect on employee commitment
and is significant. (5) work motivation has a positive effect on employee
commitment through job satisfaction and is significant. (6) organizational culture
has a positive effect on employee commitment through job satisfaction and is
significant. (7) work motivation and organizational culture have a positive effect
on employee commitment through job satisfaction and are significant.

Keywords: Work Motivation, Organizational Culture, Employee Commitment,
Job Satisfaction
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