
 
 

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

(Survei pada Karyawan Pabrik Ketemling Dua Dara) 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian dari Syarat Memperoleh Gelar Sarjana   

Ekonomi Program Studi Manajemen  

 

Disusun Oleh:  

  TITA WIDYAWATI  

20200510251 
 

 

  

PROGRAM STUDI MANAJEMEN  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS KUNINGAN  

2024 

 









MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

 

MOTTO 

“Hidup hanya sekali maka harus berani untuk mencoba semua hal baik dalam 

hidup ini agar dikemudian hari tidak disesali, karena setiap perjalanan yang kita 

lewati memberikan sebuah arti dan jangan lupa untuk tetap terus bertahan dengan 

menjalani, menikmati dan mensyukuri makna dari hidup ini.”  

- Tita Widyawati - 

 

PERSEMBAHAN 

“Skripsi ini dipersembahkan sepenuhnya untuk kedua orang tua penulis, bapak 

Ocim Tosim dan ibu Iroh Munawaroh. merekalah yang membuat penulis yakin dan 

mampu untuk dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik dan selesai. Terima 

kasih atas segala pengorbanan, nasihat dan doa yang terus kalian berikan setiap 

harinya, penulis sangat bersyukur memiliki orang tua seperti kalian.” 



 
 

i 
 

ABSTRAK 

Tita Widyawati. 20200510251. (2024), “Pengaruh Kompensasi Terhadap 

Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening 

(Survei Pada Karyawan Pabrik Ketemling Dua Dara)”. Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kuningan. 

Dibimbing oleh Pembimbing I Oding Syafrudin, M.M dan Pembimbing II 

Tatang Rois, S.E., M.Si. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variabel 

intervening pada karyawan pabrik ketemling Dua Dara. Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif. Jumlah responden pada penelitian ini 

sebanyak 49 responden. Sampel yang digunakan yaitu sampling jenuh. Teknik 

pengumpulan data yang penulis gunakan dalam penelitian ini adalah angket 

(kuesioner) dan pengukurannya menggunakan skala interval. Analisis data 

kuantitatif meliputi uji instrumen, uji asumsi klasik, dan uji hipotesis. Teknik 

analisis dalam penelitian ini menggunakan analisis jalur (path analysis) dan 

sobel test untuk menguji pengaruh variabel motivasi sebagai variabel mediasi). 

Data dianalisis dengan menggunakan bantuan alat bantu SPSS 23.0 for 

windows. Hasil penelitian menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan, kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja karyawan, motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan motivasi kerja mampu 

memediasi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan  
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ABSTRACT 

Tita Widyawati. 20200510251. (2024), "The Effect of Compensation on 

Employee Performance with Work Motivation as an Intervening Variable 

(Survey of Employees at the Ketemling Dua Dara Factory)". Management 

Study Program, Faculty of Economics and Business, Kuningan University. 

Supervised by Supervisor I Oding Syafrudin, M.M and Supervisor II Tatang 

Rois, S.E., M.Sc. 

 

This study aims to determine whether there is an effect of compensation on 

employee performance with work motivation as an intervening variable in 

employees of the Dua Dara ketemling factory. This research uses quantitative 

methods. The number of respondents in this study were 49 respondents. The 

sample used is saturated sampling. The data collection technique that the 

author used in this study was a questionnaire and the measurement used an 

interval scale. Quantitative data analysis includes instrument testing, classical 

assumption testing, and hypothesis testing. The analysis technique in this study 

uses path analysis and sobel test to test the effect of motivation variables as 

mediating variables). The data was analyzed using the help of SPSS 23.0 for 

windows. The results showed that compensation has a positive and significant 

effect on employee performance, compensation has a positive and significant 

effect on work motivation, work motivation has a positive and significant effect 

on employee performance, and work motivation is able to mediate the effect of 

compensation on employee performance. 

 

Keywords: Compensation, Work Motivation, Employee Performance 
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